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TerlUletek értékelése

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked? tevékenységek

»

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozésaban.

Az Osszegy(ijtétt, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a stratégial
dokumentumok elkészitésében,

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céld visszajelzés beépiil a padagdgiai kultdiraba.
Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék {tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylék) specidlis tamogatast kapjanak.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Nem relevéns.

2. A valtozasok stratégial vezetése és operativ irany(tasa

Kiemelked& tevékenységek

»

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils és belsd karnyezetét, a
folyamatban lévé és varhaté valtozasokat.

Az intézményi jovékép, és a pedagégial program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
véltoztatasok szlkségességének okait.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozésok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok,

Folyamatosan informaélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelen& véltozésokrdl,
lehet8séget biztosit szamukra az 6néllé informacioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

Fejleszthetd tevékenységek

>

Nem relevans.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szémit a kollégak véleményére.

Hiteles és etikus magatartast tandsit, (Kommunikécidja, magatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban. '

Fejleszthetd tevékenységek

Nem relevans.

4. Masok stratégial vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenységek

»>

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatirozza, felhatalmazast
ad.

A vezetési feladatok egy részét delegilja vezetbtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hatasksri jegokat 6 maga is betartja, betartatja.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céijaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesftésében.

Aktivan mlikédteti a munkakézésségeket, az egyéb csopertokat (projektcsoport példaul
intézmeényi 6nértékelésre), szakjanak és vezetsi jelenléte fontossdgénak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Tamogatja, §sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszerli 6tleteket.

Fejleszthet tevékenységek

»

Nem relevans,

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyftisa

Kiemelkedd tevékenységek

»>

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkoziket,
csatornakat mlikédtet.

Személyesen irényitja az intézmény partneri korének azonosftasét, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaui DOK, sziiléi képviselet) térténd
kapcsolattartasban.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Nem relevans,
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Terluletek értékelése

T. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitas), fejlesztési, diagnosztikai -
~ stratégiai vezetése és iranyitisa
Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelené tanulési eredmeények javitisara

vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikédés munkatarsaival a Kiemelkedd
célok elérésében.

A méresi, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a Megfelels
tanulasi-tanitasi folyamatba.

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzftése a pedagdgiai programban, a Megfelel§
fejleszté céili visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.

A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsuldsa, a tantervi
kévetelmények teljesitésének biztosftisa.

Kiemelkedd

A differencialas és az adaptfv oktatas gyakorlaténak megvaldsulasa az

’ ; Fejleszthetd
intézményben,

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény arculaténak kialakitisa, tovabbi fejlesztése.

»>

Fejleszthetd tevékenységek

Altemaradé tanuldk felzarkoztatasanak megszervezése,

2. Az intézmény szervezetének és m(ikodésének stratégiai vezetése és operatly irdnyftasa -
A Jogszabaly\faltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak téjékoztatasanak Kiemelkeds
folyamatossaga.

Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan miikadsé tajékoztatasa. Megfelelé
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhaszn4lasa. Kiemelked6
Az lntezrrlenyl mik&dés nyrlvanossaggn:eﬂ("blztos:tasa‘a jogszabdlyoknak Megfelels
megfelelden, tobbcsatornas kommunikécié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dntések atlathatdsaganak biztositésa. Kiemelkedd

Az intézményi célok elérését timogato kapesolatrendszer hatékony mdkddtetése. Megfeleld
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A jogszabalyt véltozasok naprakész figyelemmel kisérése és a nevelStestiilet folyamatos
tajékoztatasa.

Fejleszthetd tevékenységek

>

A fenntartdi interjdban egyértelm(i igazolast nyert.

3. Az intézményi valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa -
A vezetdi palyazat jovSképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott Kiemelkeds
alapelvek, célok ésszhangjanak megvalésulasa.

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetsi reagalas. _ Kiemelkedd
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szoruld terlileteinek Megfeleld
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyftasa. Megfeleld
A valtozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kornyezet megteremtése. Kiemelkedd

Kiemelked$ tevékenységek A
Hatékony vezet8i reagalas a valtozasokra.

Fejleszthetd tevékenységek A
A sz0l8i és munkatarsi kérdSivezésben résztvevék szamanak novelése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -
A vezete’s: fe!adatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmd Kiemelkedd
meghatarozasa,

A huminersforras ellenSrzésében és ériékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Megfelel6
A rrjunk'atarsak f_:rosse.ge’jr’e epitd, személyes szakmai fejlddésiiket elésegité Kiemelkeds
intézmeényvezetsi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiiksdések Kiemelkeds
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagégiai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak Megfelels
figyelembe vételével 6sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali Kiemelkedé
folyamatokban.

A munkavégzést timogaté pozitfv kiima és tdmogaté szervezeti kultlra biztosftasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek A

Nyugodt, kiegyenslilyozott munkahelyi klima, tdmogaté vezetdi magtartas.
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Ezen a teriileten nem relevins,

5. Avezetéi kompetenciak fejlesztése

Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek tnértékeléssel trténd rendszeres
meghatarozasa, vezetsi munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetbi hatékonysdganak fejlesztése érdekében mutatott elkételezetiség.

A vezetési program idSaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése,
felilvizsgdlata.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfeleld

Kiemelkedd

Kiemelked6

>

Az iskola fejlesztése, hatékony miikodtetése kiemelkedéen fontos szaméra.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Ezen a terlileten nem relevans.
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. Elvérasok értékelése -

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozassban.

Megjegyzds

>

Meghatéarozott szerepe van, mindharom interja igazolja.

1.1.2. Egylittmiikédik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

>

Yezetli palydzat, beszdmoldk és az interjlk alapjdn minden terileten egylttmdkadik,

1.1.3. A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara
bsszpontositd neveld-oktaté munkat var el.

Megjegyzés

Elvarasait a pedagogiai program, munkaterv, éves beszamoldk bizonyitjak.

1.2.1. Az intézményi miikédést befolyasols azonosftott, Osszegydijtétt, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészftésében, az
intézmény jelenlegi és jovBbell helyzetének megitélésében, kUldndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

»

Elemzi is az eredményeket, interjikban, beszamolékban szerepel.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol sz616 informaciékat, a kézponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Magjegyzds

>

Az értékelést a teljes tantestillettel megosztja, éves beszadmelékban, interjlkban szerepelt,

1.2.3. Beszamol6t kér a tanuléi teljesftrények folyamatos mérésén alapulé egyéni
teljesitmények osszehasonlitasard!, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felnasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

Az éves beszamoldk és a vezetdtarsi interjlik alapjan megvaldsul,




kbvetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

»

Egyértelm(ien megjelenik, pedagéglai program és vezetétarsi Interjuik tartalmazzak.

1.3.2. Iranyitaséval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépll a pedagdgiai
kultdraba.

Megjegyzés

>

A vezet8i interjU és a beszamolék alapjan teljesql.

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

>

A partnerek igényei alapjan hatérozzak meg, pedagégial program és valamennyi interjt]
tartalmazza,

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 8sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Megiegyzés

>

A pedagégiai program alapjén teljesiil,

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagidgusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthats fejlddéshez kapcsoldds kompetencidk
fejlesztése,

Megjegyzés

Teljestl, az Orakss Okoiskolai program része, interjlk, pedagégiai program igazolja.

1.5.1. Irdnyltja a differencidlé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogatd
eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni fajlesztést.

Megjegyzés

»

A fenntartdi interju alapjan és a vezetStarsi interju alapjan megvaldsul.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igeénylé tanuldk {tehetséggondozast, illetve
felzarkéztatast igényldk) specidlis tamogatast kapjanak.

Megjegyzes

»

A tehetséggondozas teljes tdmogatasa mellett a felzarkéztatas Kicsit hattérbe szorul. SzUldi
kérdéivekben olvashatd,

1.5.3. Nyilvéntartja a korai intézményelhagyés kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitoi
magatartast tansit a lemorzsolédas megelSzése érdekében.

Megjegyzés

>

Az Intézményben nem relevans a beszamoidk és interjlk alapjan.




valtozasait,

Megjegyzés

»

Az interjuk egyérteimlien igazoljak.

2.1.2. A pedagégusokat az ket érinté, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokréi
folyamatosan tajékoztatja,

Megjegyzés

»

A vezetStarsi interjuk alapjan késlekedés néliil,

2.2.1. Az érintettek t4jékoztatdsara tobbféle kommunikdcids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) miiksdtet.

Megjegyzés

»

Az Interjak alapjdn megvaldsul elektronikus levelezés, verbalis (értekezlet), honlap, falidjsag
felhasznélasaval.

2.2.2. A megheszéiések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikécién alapul.

Megjegyzés

>

A vezetbtarsi interjak igazoljak.

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras fethasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
thlterhelés elker(ilés stb.).

Megjegyzés

A vezetStarsak és munkakézdsség-vezetsk bevonaséval, az interjak alapjan.

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtérténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt
eszkdz0k biztonsagos miikddtetésének megszervezése {példaul nyelvi labor,
sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok, IKT eszkdzok).

Meglegyzés

2

AZ 5ZMSz és a fenntartdi interju alapjdn megvaldsul.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikddésében
ervényesiljon a fenntarthaté fejlédés értékrendie.

Megjegyzés

»

A pedag6giai program tartalmazza, az Orékos Okoiskolai tevékenység garantalja.

2.4.1, Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvinosségra.

Megjegyzés

»>

A kdzzétételi lista naprakész, tartalmazza az el6irt dokumentumokat. (honlap, interjuk.)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids
eszkézoket, csatornakat miikodtet.

Megjegyzés

>

Az interjtk alapjan honlap és Facebook-oldal is miikédik.




Megjegyzés

»

A pedagdgiai program és az éves beszamoldk alapjan megvalésuil.

2.5.2. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciét.

Megjegyzés

»

A vezet6tarsi interjuk és az éves beszamoldk alapjan megvaldsul.

2.6.1. személyesen irdnyftja az Intézmény partneri kérének azonosftasat, részt vesz a
partnerek képviselbivel és a partnereket képvisel8 szervezetekkel (példaul DOK, szl
képviselet) térténé kapcsolattartasban.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ-ben és az éves munkatervekben szabalyozva.

2.6.2. Az intézmény vezetése hatdskorének megfelel6en hatékonyan egytittmiikédik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

A fenntartdi interjtban egyértelm( igazolast nyert.

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény klilsé és belsd
kérnyezetét, a folyamatban lév8 és varhat6 véltozdsokat.

Meglegyzés

»

Az interjak alapjan kezdeményezéen vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban.

3.1.2. Szervezi és iranyftja az intézmény jévéképének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitisi folyamatokba épiilését.

Megjegyiés

>

Az elvarasok szerint kezdeményezden vesz részt az interjik alapjan.

3.1.3. Az intézményi jovkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovSképpel fejiesztd 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

>

Az intézményi dokumentumokbd! és az interjukbél is igazolast nyert.

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
Ismerl a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

»

A fenntartéi és vezetStarasi interjik aldtdmasztjak.

3.2.2. A véltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerilési médjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Megiegyzés

»

A vezetdtarsi interjik alapjan megvaldsul.



Megjegyzés

>

A tervezés a fenntartéval és a vezetStarsakkal egyeztetve, értékelés az éves beszamolékban.

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat.

Megjegyzés

»

Az éves beszdmolokbol nyomon kévethets.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erisségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznélja a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Meglegyzés

»

A vezetdi palydzat, a szUl6i munkatérsi kérd&ivek eredményei alapjan megvalésul,

3.4.1. Iranyitja az intézmény hossz( és rovid tavi terveinek iebontisat és osszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megiegyzds

»>

Az éves beszamoldkban és az interjikban nyomon kévethetd.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatérozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthaték.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program és a munkatervek tartalmazzak.

3.5.1. Folyamatosan informélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozésokrél, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé informécidszerzésre {(konferenciak,
eladasok, egyéb forrdsok).

Megjegyzas

»

Mindharom interjiban megéllapitast nyert.

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovécidkat, fejlesztéseket,

Meglegyzés

>

Nyitottak a partnerek kezdeményezéseire, interjukban elhangzott.

4.1.1. Amunkatarsak felel§sségét, jogkérét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felhatalmazést ad.

Megjegyzds

>

Avezetdtarsi interjuk alatdmasztjdk.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsal munkaksrébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

>

A vezet8tarsi interjuk alapjan megvalésul.



kialakitasdban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mijkodtetésében.

Megjegyzés

»

Motivalja is kollégait a részvéteiben, interjuban igazolast nyert.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok 6rainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

Az éves beszdmolok és az interjtik alapjan teljesiil.

4.2.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.

Megjegyzés

A fenntartdi interjl és a vezet8tarsi interja alatamasztja.

4.3.1. Oszténzi a neveltestiilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasanal az
egyének erésségeire épit.

Megjegyzés

>

A vezetdi és helyettesi interjukban is megerdsftést nyert.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitasara, tdmogatja
munkatdrsait tervelk és feladataik teljesitésében,

Megjegyzés

Interjlk, munkatervek és éves beszdmoldk tartaimazzak.

4.4.1. Aktivan m(kédteti a munkakdzisségeket, az egyéb csoportokat {projektcsoport
péidaul intézményi Gnértékelésre), szakjanak és vezetsi jelenléte fontossaganak tilkrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

A pedagdgial program, az éves beszamoldk és az interjuk is megallapitottak.

4.4.2, Kezdeményezi, szervezi és dszténzi az intézményen bellili egyiittm(ikodéseket.

Megjegyzés

»

A vezetdi, valamint vezetétarsi interjik alapjan teljesdl.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allftja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

Mindhédrom interjuban elhangzott, az éves munkaterv tartalmazza,

4.5.2. Szorgalmazza a bels tudasmegosztas killénbézé formait.

Megjepyzés

A vezetSi és vezet§tarsi interjlik alapjan teljesil.




elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

A vezet6i és vezet6tarsi interjuk alapjan és az SzMSz alapjan teljesil.

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informécidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

A fenntartdi, vezetdi és vezetétarsi interjikban elhangzott.

4.6.3. Masok szempontjait, eitérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

>

A vezet6i és vezet6tarsi interjak alapjan megvalésul.

4.7.1. 5zemélyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és vlaszt ad kérdéseikre.

Megjepyzés

»>

A vezetdi és vezetétérsi Interjukban is elhangzott.

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti &s tanulasi kultdrajat
a tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi {példaul mindenki altal ismert szabélyok
betartatasa).

Megjegyzés

>

A pedagdgiai program tartalmazza, a fenntarté képviselSje megerdsitette.

4.7.3. Tamogatja, 6szténzi az innovAaci6t és a kreatfv gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Megiegyzés A
Mindharom interjuban megéllapitast nyert.

5.1.1. VezetSi munkajaval kapcsolatban szadmit a kollégak véleményére.

Megjegyzés A

Avezetébtarsi interjiban elhangzott.

5.1.2. Tudatos sajét vezetési stilusédnak érvényesitésében, ismeri ergsségeit és korlatait.

Megjegyzés

>

A vezetdi és fenntartdi interfiban megallapftdst nyert.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel j6l &, hibait elismeri, a tanulési folyamat részeként
értékeli.

Meglegyzés

»

A fenntartdi és vezetdi interji adott ré vataszt.




elsajétitia azokat,

Megjegyzés

»

Mindharom interju alapjan megvaldsul.

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilss értékelések, sajat &és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti,

Megjegyzés

>

A fenntartéi és vezet6i inter|U adott ra vélaszt.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartést tandsft. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagdgus
etika normainak megfelel.)

Megiegyzés

>

A vezetdi és fenntart6i, valamint a vezetttarsi interjlk alapjan teljestil..

5.3.1. A vezetési programjaban lelrtakat folyamatosan ﬂgyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtdsban.

Megjegyzés

A vezetdi program, a vezetdi interji és az éves beszamol6k is igazoljak.

3.3.2. Ha a kérilmények valtozasa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak felilvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevelStestiilet és valamennyi érintett szdmara.

Megjegyzés

>

Avezetdi és vezetétérsi interjikban igazoldst nyert.
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TerUletek értékelése

1. Pedagdglal folyamatok

Kiemelkedé tevékenységek

»

Az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai dokumentumok koherens kialakitasat. A tervek az
eléz8 felmérések eredményelt, ezek elemzését és a korabbi fejlesztesi tervek célkitldzéseit
figyelembe véve, a nevelétestillet bevonasaval késziilnek (vezetdi interjl, pedagdgusok
képviselBivel készitett interjl). Az éves munkatervek és a beszamolék egymésra éplilnek. Az éves
ellenGrzési terv alapjan végzik a belsd ellendrzést, ezt az SZMSZ tartalmazza. A pedagégusok a
tervezdé munkajuk soran figyelembe veszik a tantervi és intézményi elvarasokat, a csoportok és a
tanulék fejlesztési céljait. A tanulasi eredményeket folyamatosan elemzik és értékelik, szilkség
esetén beavatkoznak, korrigdlnak (mérési eredmények elemzése, munkatervek, beszamolok,
pedagdgus és szUl8i interju). A tanulék eredményérdl folyamataos, fejlesztd céll visszajelzést
kapnak a sz0l8k (sz0l8i és pedagbgus interj). Tervezd munkajuk soran kiemelt figyelmet
fordftanak a tanulék egyéni sajatossagaira. A hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igényd, BTM-es
gyerekek, illetve a kiemelten tehetséges gyerekek részére egyéni segitséget is adnak. Ki kell emelni
a pedagégusok 6nzetlen munkavallalasat, a magas draszémok ellenére is véilalt
tobbletfeladatokat, amelyek sokszor a heti 32 kétdtt munkadran tdl is terhelik a neveldket
{délutani vagy ,nulladik” drai segitd beszélgetések, egyéni és csoportos korrepetélasck). A
problémakat megoldé jo gyakorlatok, médszerek, segité eszkbzfejlesziés, dtletesség jellemzi az
intézményt (intézményi bejaras, pedagbgus és sz(ildi interja).

Fejleszthetd tevékenységek

>

A tanuldsi eredmények folyamatos értékelése nagy eréssége az intézménynek, hasonléképpen a
hatranyos helyzet(l, sajatos nevelési igény(i, BTM-es gyerekek, illetve a kiemelten tehetséges
didkok részére egyéni fejlesztési, szakkéri-tehetséggondozasi terv készill. Ezen pozitfv hatasd
eredmények tudasmegosztasara még nagyobb hangsulyt érdemes fektetniiik, mert értékkdzvetitd
mas intézmények szamara is.

Az intézmeény Gnértékelési rendszerét (szempontjait &s elvarasait) érdem

2. S5zemélyiség- &s kdzdsségfejlesztés
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A beszamoldkban j61 nyomon kévethet&ek a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos eredmények -
tanuimanyi eredmények, osztalyfénoksk tevékenysége, egyéni fejlesztések beszamolsi. Az iskolat
tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi. Felzirkéztats, fejleszté foglalkozdsokat szervez,
integracios oktatast mikodtet, TAMOP projektet folytat, a kerileti szakszolgélattal szoros szakmai
kapcsolatban van. Igazolja a pedagdgiai program, a SZMSZ, a munkatervek, beszamolok, illetve a
vezetdi, pedagégus és szl6i interji. A bejaras soran is jol érzékelhets volt a gyermekcentrikus,
tamogato kornyezet. A pedagdgusok a tanulék személyes és szocidlis képességeinek felmérésére
valtozatos technikdkkal rendelkeznek. A tanulok fejlesztése kévethetd az intézményi
dokumentumokban, tanérai és tanéran kivitii programokban egyarant. A pedagdgiai programban,
az éves tervekben megijelolt kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitjak. Jol miikadik a szl
munkakdzosség, rendszeresek a nyitott tanitasi napok és iskolai rendezvények. Népszer(i a Géla, a
csaladi napok. A fejlesztd intézkedések meghozatalaba bevonijak a sziilsket is {interjdk,
munkatervek és beszdmol6k, pedagégiai program).

Fejleszthetd tevékenységek

>

A fejlesztésre szorulé tanuldk szdmdra a sziikséges egyéni (fejlesztdpedagdgus Altali)
foglalkozasok biztositésa, szlikség szerint a fenntartd iiletve neveldsi tandcsadé segltségével. A
megkUllinbéztetett kérnyezet mind a diskok javat szolgalja, 8k maguk Is aktivan bevonédnak a
kornyezet tisztdntartasaba, a kertgondozasba, azonban a betonfeliileti sportpalya sérliléseit sem
0k, sem az intézmény nem tudja kijavitani. ]6 gyakorlat a didkokkal megismertetni k&zintézmények
miikddését a helyszinen, (pl: bank, gyégyszertar) ezt a kort érdemes megtartani és lehetéség
szerint b8viteni (nem utolsé sorban a sz(18k még aktivabb bevonasaval). Szintén j6| miikadik a
didkok egymast megsegitése, nagyobbak korrepetaljak a kisebbeket, ennek a j6 gyakorlatnak még
hangsulyosabb kiilsé tudasmegosztasa, (hasonléan tovabbi j6 példak megosztasa, mint az dvodai-
alsgtagozatos atmenet zokkenSmentes biztositasa.

3. Eredmények -

Kiemelkedd tevékenységek A

A sikertényez8k kdzott szerepel az elért eredmények megtartasa: az intézmény vezetésége és
pedagégusai mindent meg is tesznek azért, hogy kit(izétt eredményeiket elérjék és megtartssk. A
visszajelzések alapjan tanuléikat szivesen fogadjak a kornyék kézépiskoli. s az iskola joI felkésziti
a tanuldkat a kézépiskolai és felsfokd tanulmanyokra is. Vannak kialakult belsé méréseik (pl.
BTM), s a mérési tapasztalatokat beépitik a tanév munkatervébe, sziikség esetén azonnali
beavatkozast alkalmaznak. A munkakozdsség-vezetSk koordinlidk a szaktanarok munkajat és a
visszacsatolast. Versenyeredményeik bizonyftjdk a tehetséggondozé tevékenység j6 szinvonalat.
Az intézményben nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményeit, tanév végi eredményeket (tantargyakra, tdbb évre vonatkozdan is);
versenyeredményeket (orszagos, févarosi, tankertileti, keriileti szint), tovabbtanulsi mutaték,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanulsk, kimaradék,
lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagdgus). A kiemelt nevelési célokhoz
kapcsolodd eredmények megfelelnek az elvartnak. Az intézmény vezetése gondoskodik a
tanutmanyi eredményesség bels$ nyilvanossagardl, elemzésérdl, az értékelés visszacsatolasardl. A
kompetenciamérések, illetve a belsé mérések eredményeirdl korrekt informéaciét adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz szitkséges lépéseket. A mérési-értékelési
maodszerek [l mikodnek, az braldtogatasok rendszere hasznos, az értékeléseket beépitik
pedagégiai munkajukba, fejlesztési, onfejlesztési terveket készftenek (vezetsi és pedagdgus
interju, dnértékelési dokumentumok, beszamoldk).



Pjieoniiieius beve ey oegen

Ahogy a kompetenciamérés eredményeinek értékelésekor megfogalmazték: az elvarhatban
megfelel eredmények megtartésa mellett fontos az esetleg lemaraddk ardnyanak tovébbi
csokkentése, az eredmények tovébbi javitasa. Az intézmény szamdéra fontos cél a tanuléi létszam

megtartasa a nyolc és hat osztélyos gimnaziumokkal szemben (pedagdgus és szul8i interju, sziil8i
kérddivy.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(kédés, kommunikacié

Kiemelkeds tevékenységek

»

A munkakdzosség-vezet8k az intézményi alapdokumentumok szerint miikodtetik a szakmai
munkakozdsségeket: egylttmlkddés, kdzos gondolkodas tapasztalhatd. Munkaterv alapjan
dolgoznak, beszamolét, értékelést készitenek, melyeket beépitenek a tervezd munkaba. Az
intézményvezetés a munkakézésségekre az eliendrzés, értékelés, dontés elfkésztas
folyamataban is tdmaszkodik. Otleteiket, véleményiiket figyelembe veszi, beépiti a
dokumentumaokba, a szakmai kézésségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.

Az intézményben rendszeres a helsé tudasmegosztas szakmai napok, valamint mihelymunka
keretében. A vezetétanarok, mentortanarok vezets szerepet toltenek be a helsé
tudésmegosztisban.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szlikséges ismeretekhez és
informacickhoz valé hozzaférés. Az informacidaramilas és a kommunikacié rendszeres, szervezett
és hatékony. Bels§ kapcsolatok terén erés a munkakdzosségi szintl) kapcsolati halé.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Tovabbképzési lehetéségek még hatékonyabh feltérképezése, kihasznalasa - ebben nagy
segitséget jelentene a fenntartd jelent6sebb anyagi tamogatasais. Bels§ elvardsként fogalmazzak
meg a tudasmegosztas még hatékonyabba tételét: akér az intézményen belll, munkakdzésségek
kozott, akar az intézményen kivil, a sajét j6 gyakorlatok megismertetésével.

5. Az intézmény kls kapesolatai

Kiemelkeds tevékenységek

»

Alegfontosabb (,kiils6™ partnernek a sziildket tekinti az iskolavezetés és a pedagodgus kollégak is.
Hangsulyozottan fontosnak tartjak a szoros egyiittmiikadést a csaldddal - tanuldik gyakran mar
sokgeneracids tagjai az ,aranyos életnek” (ahogy egy szil6 ezt megfogalmazta). A kllsd
partnerekkel az intézmény j6 kapcsolatokat fejlesztett ki, azok féleg szakmai munkajukat segftik
(tantermek felszereléseinek fejlesztése, a mindennapos testnevelés, szakkori foglalkozéasok,
délutani effoglaltsagok, zenei és sport képzés lehetdségeinek fejlesztase). Ugyanilyen hangstiyos
az intézmény mindennapi életét meghatérozd intézményekkel valé j6 egytittmikddés (fenntartd,
énkormanyzat, pedagdgiai szakszolgalat, sth.) - viszonyukat a formalis és informalis
kapcsolattartas, adatszolgaltatasok, kélcsénés segitségnyujtas jellemzi.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Eredményes nevelé-oktaté munkajukat elismerés illeti. Ennek menedzselése, a kiilsé partnerekkel
valé elismertetése is fontos az intézmény népszer(iségének megdrzése érdekében. Ugy Matjuk,
hogy széles partneri kériik, dltaldnosan elismert szakmai munkajuk, a kollégak elhivatott munkaja
érdemesfti arra az intézményt és a pedagédgusokat, hogy munkéjuk t5bb elismerésben
részesiljén, ‘

6. A pedagégiai munka feltételej




Kiemefkedd tevékenységek

>

Az intézmény nevelést és oktatast el8segitd természeti kbrnyezete meghatirozé az iskola
életében, vonzo a gyermekek szamara tanitasi idében és azon tll is, Az infrastruktara is - elébb
jelzett allapota ellenére - minden lehet6séget biztosit a magas szinvonalll oktatashoz. Ebben nagy
szerepe van annak, hogy kivalé szakemberek végzik munkajukat; a hagyomanyok, a sokszin(i
képzési struktdra, szdmtalan tanftason kiviili program - tehét a pedagégusok folyamatos, sokszor
erdn fellli eréfeszitései teszik eredményessé az iskolt. A sz(l6k elvarasainak (egyéni odafigyelés,
innovatfy, az IKT-eszk6zoket bevons, megdjulni képes tanari attit{id) folyamatos megtijulassal
igyekszik a tantestillet megfelelni. Kezdeményezéseik, |6 gyakorlataik, mentori programjaik
példaként szolgél(hat)nak mas intézmények szamara is.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az iskola épulete - kivalé lehetGségei mellett - tdbb helyen is jelentés felUjitdsra szorulna (foleg:
alagsor, nyilaszarék, falak llapota, udvari kert és a sportcsarnok feldjitisa). Az intézmény IKT-
eszkozokkel vald ellatottsdga az idei tanévig nagyon gyenge volt, és bar a sziilék (az iskolai
alapitvanyokon keresztdl), illetve 2017 végén a fenntarts is jelentds fejlesztést kezdett az
eszkdzparkban, ez még nem elegendd: az infrastruktira megteremtése mellett a tanérok
tovabbképzése, kompetenciik fejlesztése is fontos lenne.

A humanerdforrés terén kiemelkedd az iskola, de a taniték, tandrok és a nevelést-oktatast segitSk
leterheltsége nagyon nagy, az elvart magas 6raszamok mar sokszor a gyermekekkel torédést, a
nevelést nehezitik - ezt csak jelent8s énfeladassal, dldozatokkal tudjédk a pedagdgusok
megvaldsitani.

Az intézmény az innovacidkat segiti, 6nallé kezdeményezéseik is jelentbsek - ezeknek a j6
gyakorlatoknak a kiilsg és belsé megosztasat még intenzivebbé érdemes tenni.

7. AKormany és az oktatasert felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelkedd tevékenységek

>

Az intézmény pedagdgiai programja, dokumentumai megfelelnek, koherensek a Kormany és az
oktatasért felel6s miniszter 4ltal kiadott kdznevelési szabalyozdknak (leginkdbb: kéznevelési
térvény, végrehajtasi rendelete, érettségi kovetelmények). A pedagdgiai programban
megfogatmazott célokat, értékeket, folyamatokat ezek 6sszhangjdban valésitjdk meg,
megvaldsulasukat folyamatéban kovetik, értékelik, visszacsatoljak. A tervek, folyamatok,
eredmények nyilvdnossaga biztosftott,

Fejlaszthetd tevékenységek

»

A tovabhbi fejl6dés esélyét a tovabbképzési lehetdségek szélesitése biztosithatna (pl. magasabb
szint(), felséfokd képzések, Ujabb diplomak, mentortanéri képzések, sajatos nevelési igény(i
tanufékkal valé foglalkozds lehetfségel) - ez elsfisorban finanszirozasi kérdés. A szabadabb
tankényvvalasztas is segithetné a tanari szuverenitas, szabadsag kiteljesedését, a
tehetséggondozast és a specidlis nevelési igénydl tanuldkkal valé foglalkozasok szakszer(ibbé
valasat.
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1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Meglegyzés

»

Az iskola vezetése a vonatkozo rendeletek és térvények, valamint a Kerettantervek
figyelembevételével készftette a PP-t, Az SZMSZ az intézmény PP-jaban rogzitett cél- és
feladatrendszer hatékony megvalésitasat szabalyozza 16 térvény és rendelet alapjan. Az
intézmény vezetése a belsé és kiilss partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai
és operatfv terveit. Az eredményeknek megfeleld és szilkséges korrekciokat elvégzik hatasossagét,
fejlesztd jellegét folyamatosan vizsgéljak. Vezet6i interjt, Pedagégus interji, SZMSZ:6., 11., 17., 30.

old, PP: 1.2 (6. old)

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasolé
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci

es mas kils8 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készuinek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és

jbvBbeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

A partnerek azonositdsa megtdrtént, a kllisé partnerekkel, azok igényeinek felmérésével
elsésorban a folyamatos egylittm(ikodés, személyes kapcsolati halé biztosftja az igények
felmérését, adjak az intézmény szdmara is a visszajelzéseket. PP: 58, 27., 48. old. SZMSZ: 3.9.1 (33. [
old.); 3.1.6 (10. old.) 3.1.1 (6. old.), Vezetdi interju

1.3. A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevonasaval térténik, az intézmeény munkatarsainak

felkészitése a feladatra id6ben megtdrténik.

Megjegyzés

>

Teljes mértékben: A tanév végi beszamold megallapitasai alapjén torténik a kovetkezd tanév
tervezése. Figyelembe veszik a munkakozdsségek beszamoléit, javaslatait is és kézos
konszenzusban terveznek. A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és
mas stratégiai dokumentumban megtaldlhats célok megvalésulasat biztositd pedagogiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga. (PP, 3.1 (29.

old.} 3.2 (29. old.)




Megjegyzés

>

Az alapdokumentumok, a munkatervek és az elfogadott beszadmoldk is ezt tikrdzik. Az intézmény
rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval és a tébbi tamogatd, illetve az iskola életéhez
kapcsoléds partnerrel. (PP, interjlik)

1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lez&rd intézkedés| terv és a stratégiai és operatfv
tervezés dokumentumainak ésszehangolésa megtorténik.

Megjegyzés

Az Gnértékelés keretében megtértént / megtdrténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatéarezésa. Az intézmény - szUkség esetén - a mérési-értékelési
eredmeények fliggvényében korrekcidt végez, Pl. Mérési eredmények adatal, elemzése
dokumentum; SZMSZ 3.1.3 (8. old.), 3.1.6 (10. oid.} 3.3.1 {16, 17.0ld.) 3.4.4 {19. old.) Vezetdi interj

1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzésségek tervejvel.

Megiegyzés

A PP-ban leirt alapvetd célok rendre megjelennek az éves tervben 6sszegezve, a
munkakozésségek terveiben kifejtve. PP, SZMSZ 3.4.5 (20. old.), Vezet6i interjd, Pedagdgus interiju

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id3szak oktatdspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek.

Megjegyzés

>

Igen: az SZMSZ, PP, Beiskolazasi terv a tantervi szabdlyozokat figyelembe véve késziilt
dokumentumok (PP 3.5 (43. old.) 5ZMSZ 3.1.16 (14. old.) 3.5.1 (26. old.) 3.10.4 (36. old.), vezetSi
interju).

1.8. Az operatlv tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasét szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kévethets.

Megjegyzés

Igen: a hosszabb és rovid tava célok kijeldlése, a megvalbsitas tirgyi és személyi feltételeinek
megfeleltetése is hatékonyan szolgéljak a tervezett célok megvalésitdsét, pl. a hatékony szils-didk
kapcsolatok fejlesztését (elsés szll6k elégedettsége, bensdséges kapcsolat kialakitasanak
lehetdsége); a kdrnyezeti nevelés lehetségeinek kiaknazasat (délutini foglalkozasok, az udvar
kihasznaltsdga); vagy éppen a gimnaziumi csoportok emelt érettségire és nyelvi szintjik
ndvelésére torekvd fejlesztése (nyelvi és fakultacios csoportok sikeressége). PP tanitasi idén kiviil
szervezett programokra vonatkozo fejezetek: 1.1 (5. old.), 1.4 (9. 0ld.), 2.1.3(14, 16. 0if.} 2.2 (17.
old.}, vezetdi, pedagdgusi, sziil6i interjak.

1.9. A stratégial tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemel. (Pedagéglal program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktuélis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

>

Az Intézmény éves munkaterveiben, beszamoldiban, a vezet6i palyazatban és az intézkedési
tervben is egymasnak megfeleltetheték a kijelsit célok, feladatok, eszkézrendszer, ellendrzés,
visszacsatolas elemei is. (Pedagégiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, vezetdi interjd.)



tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, sth.} gyakorlati megvaldsitisa a
pedagégusok, a munkakézésségek és a didkdnkormanyzat bevonaséval térténik.

Megjegyzés

»

Igen: az intézmény életében nagy hagyomanya és |ényeges szerepe van a demokratikus
dontéshozatalnak, a megért§ és segitékész intézményvezetdi habitusnak: a nevelés-oktatasban
partner szerep( résztvevék véleményét minden lényeges kérdéshen kikéri az iskolavezetés, de
hasonlé habitusd a nevelétestiilet is - ez a visszajelzésekben és a nevelési eredményekben is
megmutatkozik. Vezetéi, tanari, sz{léi interjik, $ZMSZ 3.11.2 (39. old.).

1.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzék meg a modszerek, eljarasok
kivalasztésat, alkalmazasat.

Meglegyzés

>

Az intézmény pedagdgiai programja megfogalmazza az elérend§ 6 célokat, feladatokat, és ennek
megfelelGen rendeli hozzé az eszkdzoket, eljarasokat. Pl. innovativ oktatasszervezési eljarasok
(projektmodszer, témahét, modularis oktatasi programok, digitélis tartalmak): PP 1.4. {7-8. old.),
2.1.2(13. old.), 3.2.4 (34. old.), szlil&i interjua.

1.12. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra éplilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziil8k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

Meglegyzés

»

A PP-pen kilén fejezetet szentelnek a személyiségfejlesztéssel és kézosségfejlesztéssel
kapcsolatos pedagdgiai feladatok, teruletek lebontasanak. A feladatokhoz rendelik a megvaldsitast
szolgalo tevékenységi rendszert és szervezeti formakat is: PP, 2.2-2.4 (16-21.0ld.), sz(il&i,
pedagogus, vezetdi interjl.

1.13. Az éves tervek és beszdmolok egymasra épiiinek.

Megjegyzés

»>

A dokumentumokban rendre megtalalhaté a feladatok felelése, hatarideje, az ellendrzési naplé
alapjan pedig a végrehajtas is. Az éves beszamoldk részletesen rogzitik a tanév legfontosabb
eredmeényeit, a végrehajtas soran szerzett tapasztalatokat (sokszor egyes tanulékra lebontva),
személyes tapasztalatokkal és megjegyzésekkel, a folyamatok eléremutatd javitasi javaslataival -
peidaul az osztalyféncki és munkaktzésség-vezetsi beszamolékban, Vezetdi, pedagégusi interjd,
munkatervek, beszamolok, liletve SZMSZ 3.11. (37. old.), 2.5. (21. old)), 2.8. (25. old.), 2.8.1. (26.
old.), 3.2.1. (30. old.}.

1.14. A tanév végi beszamolé megéllapitasai alapjan torténik a kivetkezs tanév tervezése.

Megiegyzés

»>

2 _

A kévetkezd tanévi tervekben az el8z8 évi javitasi javaslatok a legtébbszér megjelennek - a
munkakozosségek év eleji megbeszélései alapjan sz(kitik vagy médositjak a valtoztatasi javastatok
korét. A tervezésben lathatdlag hosszi évek tapasztalata gy(lt 6ssze, az &ltalunk vizsgalt két tanév
dokumentumai kiérlelt tematikat, nevelési célokat, terveket fogalmaztak meg.

1.15. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

>

A beszamolé még nem tlkrdzi, nem tikrozheti az 6nértékelési rendszerhez vald illeszkedést.



alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok, tervezd munkéajuk soran figyelembe veszik a tantervi elvarasokat, az egyének és
csoportok fejlesztési céljait. Az intézményi belsd elvirasok megegyeznek atanfeliigyelet
elvarasaival; a tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek tartalmazzak a fejlesztési célokat
{kompetencia, képességek), eszkbziket, modszereket, tartalmat. PP 1.0 bevezetés (4. old.}, 3.5. (43.
old.), 3.12.(52. old.), SZMSZ 3.12.2. (40. old.), pedagdgus és vezetsi interjd.

1.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak,

Megjegyzés

>

lgen megfelelnek, a szUl8k visszajelzésébsl az is |atszik, hogy ha a pedagdgus vagy a sziils, vagy a
tanuldk a valtozés szikségességét felismerik (pi. tanulmanyi eredmények visszaesése egyes
csoportokban vagy akar egy-egy didknal; megvaltozé csaladi hattér vagy éppen a sportban vald
elrelépés esetén), akkor a pedagdgusok sziikség szerint segftik a tanulokat. Teszik ezt akar
messze munkaidejikén tl is. (Vezet8i, szil8i interjd) A lényegesebb véltozasok - az eltérések
indoklasaval - megjelennek a tanév végi beszamoldkban is (2016, 2017 lezart éves beszamols).

1.18. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanulsi produktumokban,

Megjegyzés

»

A pedagogiai folyamatok kévethetdk a tanmenetekben, elektronikus napléban, amennyire a
tanfelligyeleti ldtogatas rovid dttekintése erre alapot ad, annyiban ezt a tanuléi produkturmnokra is
allithatjuk.

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
veégeznek.

Megjegyzés

»

A beis§ ellendrzés rendszere az SZMSZ (15. old.) és az Intézményl Onértékelési program, az Eves
Intézményi Onértékelési Terv alapjan kidolgozott, a jogkdréket meghataroztak. A konkrét
feladatokat és elvarasokat a munkakéri lefrdsok és az intézményi elvaras rendszer is rogziti.

1.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az ellendrzési tervhen pontosan nyomon kévethet8, SZMSZ 3.3.1. (16. old.)

1.21. Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysagénak
méréseéhez, értékeléséhez szikséges mutatékat,

Megjegyzés

»

Sikerkritériumokat, feleldsoket, ellenérzési tervet rendel a feladatokhoz. Példaul az alsé
tagozatban az olvasas- szévegértés fejlesztése a kiemelt feladat 2017., 2018. munkatervek) -
ennek mérésére az éves kdzponti kompetencia mérések alkalmasak. Kiemelt feladatul az
okoliskolai lehetéségek kiaknazasat, a pontos 6rakezdést, a tehetséggondozast és felzérkdztatast,

......

visszacsatolast.




korrekcidt hajt végre.

Megjegyzés

»

A beszamoldk kévetik a tanulasi eredményeket, felitlvizsgaljak a kitlizott célok megvaldsulasat. De
az interjdk alapjan az is viligosan megjelenik, hogy akar év kézhen, azonnali korrekciés
dontéseket is vallalnak, ha az az eredményesség érdekében hasznosnak {gérkezik. Pl. matematika
korrepetdlas a 0. 6raban (sziil6i kezdeményezésre, a szaktanar munkaidején tul is vallalva)

1.23. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagégusok dnértékelése soran is,

Meglegyzés

»

Meg az onértékelési folyamat kezdetén allnak (3 pedagdgus és 1 intézményvezetdi tanfeliigyeleti
értékelést zartak le eddig, illetve 13 6nértékelési folyamatot inditottak el. Ezek visszacsatolasa még
hem ad relevans eredményt, de az SZMSZ 3.3.1. (16. old.) mar rogziti az dnértékelést is a belsd
értékelési rendszerben.

1.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tériénik, alapjat az
intézményi Gnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés A

A legteljesebb mértékben: SZMSZ 3.3.: a bels ellenérzés rendje (15. old.).

1.25, Az intézményi 6nértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése irdnyitja, az
6nértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

»

Megjegyzés

Igen, lasd elébb SZMSZ 3.3.: (15. old.).

1.26. Az intézményben foly6 nevelési-oktatési munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikadik.

>

Meglegyzés

Elsésorban az orszdgos mérések adataira tdmaszkodnak a képességek megismerésekor:
kompetencia mérések, amelyek az oktatési folyamatot j6| kévethetévé teszik az intézményben
(Iévén 8+4 osztélyos iskola); valamint az angol nyelvi mérés, illetve a NETFIT mérés is relevans
informacidkat nyuit a tervezéshez: vezet6i interj(i 7 és 8. kérdés, SZMSZ 3.1.6. (9. old.), 3.6.2. (30.
old.).

1.27. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/eifogadott,
kézos alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer) alapjan tdrténik,

Magjegyzés

>

Igen. A Helyi tantervben, a helyi értékelési rendszerek cim(i fejezetben részletezik. Kiilén kiemelve
az SNI-s tanulék tovabbhaladasahoz sziikséges minimum kévetelményeket. Helyi tanterv 413,
435, 754, old.), vezetdi interjd, PP 3.9.2. (48. old.), 3.15. (57. és 61. old.).




madszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal és a sziiékkel.

Megjegyzés

>

Az osztalyfénoki munkakézgsség beszamoléjabél kideriil (2016, 2017 lezért éves beszamolok),
hogy irasban is tajékoztatjak a szillSket a tanév elején a pedagégusck az alkalmazott pedagogiai
ellen8rzesi és értékelési rendszerrdl, médszerekral.

1.29. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
bsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

Elsésorban az orszégos kompetenciamérés eredményeit értelmezték, és alakitottak ki fejlesztési
tervet (Pl.. ,Intézménylink 2015. évi kompetenciamérésének eredményei az orszagos 4tlag
felettiek voltak, mégis Ugy érezziik, szlikséges a tovébbi fejlddés. Az elkbvetkezd 3 év alatt
szeretnénk atlagos 15 %-os fejlédést elérni, kiildnds tekintettel az sltaldnos iskolasok matematika
eredményeinél.” - 2015 Mérési eredmények adatok elemzése, 3. old.} PP, Mérési és egyéb
eredmeények elemzése, intézkedési tervek, munkatervek, beszamolsk, vezetsi és pedagdgus
tnterjd.

1.30. A tanul6 eredményeirdl fejleszts céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondviselSjének.

Megjegyzés

>

Atanulok eredményeirél a szl6k folyamatos visszajelzést kapnak: az elektronikus napié felilletén,
de mivel napi kapcsolatban linak a sziilék és pedagégusok, gyakrabban akar sz6ban, akar
telefonon, elektronikus levélben, a Facebook kéz6sségi oldalon is - valtozatos formaban, 4ltaléban
a nevelt didkok életkorahoz igazodva. (Féleg az alsé tagozaton jellemzé a napi szintii szébeli
visszajelzés, mig a kbzépiskolai osztalyokndl az elektronikus lizenetvaltisok.) Ez a sokrét( és
valtozatos forma a szUl6k visszajelzése és a pedagbgusok értékelése alapjan is vilagos képet ad a
szll8k szamara gyermekik neveltségi fejlédésérdl éppugy, mint tanulményi eldrehaladasukrdl.
Lasd: PP 1.2.(6. old.}, 2.8.3. (27. old.), vezetdi, pedag6gus és szilléi interjd.

1.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositisa soran
megtérténik az ellendrzések sordn feltart informéciok felhasznalasa.

Meglegyzés

>

Igen, az éves beszamoldk és az adott év mérési adatainak elemzése alapjan, az osztalyfdnokek,
munkakézdsségek, a sziiléi szervezet észrevételeinek figyelembe vételével késziti el az
iskolavezetés, fogadja el a tantestiilet az éves munkaterveket is, valamint az Onfejlesztési terv
elkészftésekor is ugyanigy figyelembe vették az elemzések eredményeit. A tovabbképzési
programot (beiskolazasi tervet) is igyekeznek a feltart hidnyok javitasa érdekében alakitani (vezetdi
interjd, éves munkatervek és beszdmoldk, tovabbképzési program).




tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények flggvényében korrekci6t végez szlkség esetén,

Megjegyzés

»

lgen, a korabbi pontok (1.8.26., 1.8.29,, 1.9.31.) megallapftésai tikrozik az intézmény torekvéseit,
Lasd még: PP 3.14,, 3.16.1. (56. és 58. old.), Mérési eredmények elemzése, intézkedési tervek, Az
[ntézményi elvarasrendszer néhany elemében viszont ellentmond az int&zmény mas
dokumentumainak (pl. 3.2.6. pont: ,Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodéan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhett médon is dokumentalhaté
(az emelt- és kdzépszintii érettségi tantargyak arénya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények, sth.)” mint elvaras kihagyasa a célrendszerbdl nem igazan érthetd, hisz a
kdzépiskolai oktatas és annak eredményessége minden intézményi dokumentumban megjelenik;
2.7.20. A"Kbzdsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat’ kimaradésa az elvrasrendszerb6|
szintén ellentmond a tébbi dokumentumnak; stb.)

1.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szél6 informécidk alapjan
felilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, killdnds tekintettel a kiemelt figyelmet igényls
tanuldk ellatésara.

»

Megjegyzés

Jelentds szerepe van a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasénak. Ennek érdekében biztositjak |
a korrepetalast, felzarkoéztats foglalkozasokat, versenyekre felkészitéseket: 2015, 2016, 2017, évi |
beszamoldk, PP 3.15. (57. old.), vezet§i, pedagdgusi és sziilsl interju is alatdmasztotta.

1.34. A problémék megoldaséra aftkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segtd belsd
(Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul pélyazati lehet8ségek) és szakmal
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gvakoriata az intézménynek, |

>

Megjegyzés

Az intézmény az ELTE gyakorlé iskolaja is, a vezetd és mentor tanarok, illetve a szakos kollégak is
sok j6 gyakorlatot dolgoztak ki, adnak &t a tanarjelélteknek, inditanak tra orszagos jelleg(]
fejlesztéseket is, vesznek részt innovécidkban (,Aranykor”, Hipersufi, gamlfikéacio
mobileszkdzokkel, Oveges-labor projekt).

2.1. A beszdmolbkban és az intézményi 6nértékelésben kovetheték az eredmények (killénés
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didk-6nkormanyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésra),

»

Megjegyzés

Elsésorban annak készonheti az intézmény a hirnevét, hogy , csaladias”, a «gyerekekre odafigyel§”
(sz{16i interjd), a nevelést elStérbe helyezd (pedagégus interji) pedagégiai gyakoriatot folytatnak,
Ezt segiti eld az iskolaszerkezet, hisz a 8 éves 4ltaldnos iskolai képzés utan a diakok nagy része tud
és akar is a kézépiskolai szakaszban az intézmény tanuléja maradni. Tamogatja a folyamatot a
pedagdgusok ,ttanitasa” is, folyamatos figyelemmel kisérhetik a tanulék fejl6dését, és minden
segitséget megkapnak kollégaiktol is a koradbbi nevelési problémakral, egyénl fejlédésrdl,
csoportkohézidrol. A részletes osztalyféndki beszamolok is segitik ezeket a tapasztalatokat
rogziteni, a fevonhaté tanulsagokat a fejlesztési tervekbe visszacsatolni. Lasd még: PP 2.1.3. (15.
oid.), 2.4. (18, old.), 2.5. (21. old.), intézményi elvarasrendszer, munkatervek, beszamoldk, interjdk.

2.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

A legteljesebb mértékben: a 2.1.1. pontban utaltunk erre (interjtk).




eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben,

Megjegyzés

»

A tanév végi beszamoldkbal, valamint a sz(il&i és pedagogusi interjubdl is latszik: a pedagdgusok,
f6leg az osztélyfénokok egyéni médszerekkel mérik fél a didkok kilonbézé tanulmanyi, kognitfy
keépességeit, szoclélis kompetencidit, csalad! helyzetiiket - a neveldsl &s oktatasi folyamatok
segftésének alapjait. Mindenhol alkalmazkodnak az adott szil&i kér, valamint a gyerekek, didkok
klildnbozé lehetségeihez, elvarasaihoz. Mivel beiskolazasi krzetiik rendkfviil széles {a kdrnyezd
utcakbdl éppligy, mint a Xl. és XII. kertllet tavolabbi teriileteirdi, vagy épp az agglomeracid
telepliléseirdl), ezért valtozatos a tanuldk szocidlis-kulturalis hattere is. Ez az intézmény fennéllasa
ota azonos, folyamatos, igy ehhez alkalmazkodott az intézmény éppagy, mint a mindig megdjulé
tantestilet is. (Ezt erdsiti az a jelenkori folyamat is, hogy egyre tobh a volt ,aranyos” diakbol
tanarra fejiédé kolléga.) Ezért érthetd a befogadd kérnyezet, a kiildnbézé hatter( tanuldk
elfogadasanak természetessége. Lasd még: PP 2.1.3. Feladatok, eszk&zok és eljarasok, Kllénbozé
szocialis és kulturalis hattérrel rendelkez8 tanuldk esélyegyenléségének biztositasa (15. old.).

2.4. A pedagbgusok médszertani kultlraja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdny(l médszertani tudasukat megoszijak egymassal.

Meglegyzés

>

A nevelési értekezleteken iskolat érinté legfontosabb nevelési és madszertani kérdésekkel
foglalkoznak. Ezen fellil téméjat és elbterjesztéjét az iskolakdzésségek javaslatai alapjan az
intézményvezetd dénti el. Miniértekezletet tartanak az egy osztlyban tanité tanarok tartanak
félévente egyszer: az 1. félév kezdetén, s a 2. félévben az osztalyozdkonferenciak elétt.
Alkalmankeént rendkivilli esetekben is sszeiilnek. A nemrég beindulé pedagdgusminssitési
eljarasok nagyban hozzajarulnak a belsé médszertani tudasmegosztashoz, szténzik az IKT
eszkézok hasznalatat és (f energidkat szabadit fel a projektmunkék beinditasaban, mely szerves
része a tudasmegosztasnak. de tartozik a rendszeres Gramegfigyelés, melyet a
munkakdz6sségvezetbk koordinalnak. A belsd tudasmegosztas mellett megjelenik a klsé is, az
ELTE-vel k&tott megallapodasnak kiszonhetSen révid-és hosszigyakorlatos hallgatdk taltik itt
tanitasai gyakorlatukat, {nem egy Uj kolléga keriilt ki az itt gyakorlé egyetemistakbol) de ide
sorolhatjuk az Oveges labort is, ahol més iskola névendékei is megfordulnak a programnak
megfelelSen. Lasd még: PP 2.1.3. (15. old), vezetsi és pedagdgus interji éves munkatervek, év végi
beszamol6k (munkakézosségek munkatervel).

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szilkséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megiegyzés

»

Afejlesztes eredményének nyomonkavetéséhez szakmai segitséget az utazé fejlesztépedagégus,
gyogytestneveld, logopédus biztosit az 4ltaldnos iskolaban. Ennek tovabbi tamogatasara
prébainak teljes fejlesztépedagdgusi statuszt kialakitani. Ldsd még: PP bevezetés (4. old.), 1.4. (7,
9.0ld.), 2.1.1. (10-13. old.), 2.1.3. {14. old), vezetdi és pedagdgus interjul.



mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

»

Megjegyzés

A fejlesztést a tanitd az egyéni sajatossagokra épllé differencidlt tanuldsszervezéssel és
banasmdddal szolgélja. Az alapvetd képességek, készségek, kompetenciik fejlesztésében a tanuléi
tevékenységekre épit. Az ehhez felhasznalt tananyagtartalmak megtervezésekor, valamint a
feldolgozas tempéjdnak meghatarozasakor, a pedagdgiai modszerek és eszkézik kivalasztasakor
a tanulécsoport, illetve az egyes tanulék fejlédési jellemzdit és fejlesztési sziikségleteit tekinti
franyadonak. A megvaldsulds részben az intézmény honlapjan (DOK programok) részben év-végi
beszédmoldkban nyomon kévethets, Lasd még: PP 2.2, (17. old.).

2.7. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel§ informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevels, fejlesztd és oktatd munkéjukban.

Megjegyzés

»

A bemeneti DIFER mérések alapjan feltérképezik a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk korét. Az &
fejlesztésiik részben tanérai differencialassal, részben egy erre a ter(letre létrehozott Srarendi
savban kerul sor. Mindezen fellll, mint azt a 2.2.5 pontnal részleteztik, utazoé fejlesztépedagdgus,
gyogytestneveld, logopédus 4l az intézmény rendeikezésére. Az iskolapszichologus segitd,
fejleszté munkaja is meghatdrozé a problémak feltarasaban és a szakszert segitségnyljtasban.
Vezetdi, sziil&i és pedagdgus interji, PP 1.4. (8. old.), 2.6.{22. old), 3.7. {46. old.), 3.10. (50. old).

2.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informéciékkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérsl,

Megjegyzés

»

Elsésorban az interjuk alapjan megéllapfthatd, hogy alapelvként az iskola nem tanuiékat, hanem
»Csaladokat” vesz fel (interji az intézményvezetével). Ez azért is igaz, mert szdmos volt didk ma
mar szlil8ként van jelen az iskola életében, Elsésorban a tantok tudnak sokat a csaladokral,
melyeket megismernek, és a fentebb részletezett férumokon {ériekezletek, mini-értekezletek,
team-értekezletek) megosztjak informécidikat kollégéikkal. Térekszenek arra, hogy a sziild merje
ielezni, ha tankénywvel, kirdndulassal kapcsolatos anyagi gondja meriil fel. Ebben az iskola egyik
alapitvanya tudja segiteni éket. PP 2.1.3, (15. old.), 2.7. (24. old.), 3.2.1. (30. old.}, 3.9 (40.0ld),
vezetdi, sz{l6i és pedagdgus interju. :

2.9. Az intézmény tdmogaté rendszert mlikodtet: felzérkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasl modszereket fejleszt, és ezt be is vezet], képzési, oktatasi
programokat, modeileket dolgoz ki vagy &t, és miikddteti is ezeket, c&lzott programokat tar
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté hal6zattal, stb.

Megjegyzés

»

Afelzarkoztatast és az egyéni foglalkozést az egyelére félallasban tanftd fejlesztépedagdgus latja
el, ezen felUf a délutani 6rasvban jeldlnek meg differencialé érakat. Az intézmény vezetése
aktivan dolgozik azon, hogy teljes statuszy fejlesztépedagbgus foglalkozhasson a didkokkal. Lasd
még: SZMSZ 3.4.2. (18, old.), 3.4.5. (21. old.), 3.4.13.(23. 0ld.), 3.4.17. (26. 0ld.}, 3.11.2. (38. old.),
vezetdi, szUl6i és pedagbgus interd, PP 1.4. (8. old.), 2.6. (22. old.}, 3.7 (46. old.), 3.15. (57. old.),
3.23,(70. old.).




0sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljdrésok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése,

Megjegyzés

»

Amint azt az interjak is alatdmasztjak, elsé 1épésben bemeneti mérések sorén az aktudlis
tudasszint felmérését szolgdlja a diagnosztikus értékelés. Rendszerszerd diagnosztikus felmérés
térténik az indulé osztalyok csoportbeosztisanak kialakitasakor (nyelvi csoportok bontasa; egyéb
kdzismereti targyak esetében, azonos erdsségli heterogén csoportok kialakftasa). A fejlesztd
értékelés elsédleges célja a tanulasi folyamat segitése, az esetleges elmaraddsok korrigalasa, az
egyéni tanulasi stratégiak kialakulasanak tamogatasa, a tanulasi motivacié fenntartasa, Osszegzd,
szummativ értékelésre egy-egy nagyobh téma lezarésakor, illetve a vizsgarendszerben
szabalyozott félévi, év végi vizsgakon kertil sor.

A pedagdgiai diagndzis fontos eszkézel a kdzponti mérések is {orszdgos kompetenciamérés, PISA-
mérés). Az értékelés alapvetd célja, hogy a tanulék szemeélyisége, dnértékelési rendszere fejlédjék,
és a kovetkezetes, egységes értékelési rendszer segitségével kialakuljon benniik egy egészséges
versenyszellemben folyd, 6nallé tanuldsra 6szténzs igény és ambfci6. Ehhez elengedhetetlendl
szilkséges az, hogy a szaktanar a tanulé vala mennyi megnyilvanulasat szébeli vagy irasbeli
értékeléssel kisérje, s az érdemjegyekrs| folyamatos tajékoztatast adjon a tanuldknak. (PP 3.9.1.
(48. oid.), vezetdi, szUlGi és pedagdgus interju.

2.11. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizd§ és sajatos nevelési igényd tanuldk
megkulonboéztetett figyelmet kapnak.

»

Megjegyzés

Az intézmény térekszik a bemeneti DIFER mérések alapjan feltérképezni a kiemelt figyelmet
igényl8 tanulék korét. Az § fejlesztésiik részben tandrai differencialassal, részben egyerrea
terliletre [étrehozott érarendi savban keriil sor. Mindezen feliil, mint azt a 2.2.5 pontnal
részleteztik, utazo fejlesztdpedagbgus, gydgytestnevels, logopédus all az intézmény
rendelkezésére. Vezetdi, szil8i és pedagdgus interji, PP 2.1.3. (14. és 20. old.), 2.6. (22. old.), 3.3.2
(41. 0ld.}, 3.7. (46, oid.), 3.9. (50. old.}.

2.12. A pedagégusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Gtmutatast és megfelel tanulésl
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanftisa médszertanat,

>

Megiegyzés

Az intézmény pedagégiai programija a hatékonység egyik feltételeként a modern,
személykdzponty, interaktiv tapasztalati tanulasra alapozé tanulisszervezési eljarasok, médszerek
alkalmazdsat részesfti elényben. Az iskolai tanftsi-tanulasi folyamat hatékonysaganak feltétele a
modern személykdzponty, interaktiv, tapasztalati tanulasra alapozé tanulsszervezési eljarasok,
modszerek, pedagégiai kultira alkalmazasa. Az ismeretszerzés modszereinek megtanitasa,
lehet8séget teremt projektmunka alkalmazésara.

A felndtt élet sikeressége szempontjabél kiemelt fontossagl kulcskompetenciak fejlesztése és az
egész életen at tartd tanulasra valé felkészités. Az informatikai eszkézok és az elektronikus
oktatasi segédanyagok hasznélata Uj lehet8séget teremt az ismeretitadésban, a kisérleteken
alapulé tanutasban, valamint a csoportos tanulds madszereinek kialakitdsaban. A tanérai
kereteken tdl szervezett programok is segftlk a tanuidk tanulési eszkdztaranak bévitését, mint
erdei iskola, tanulményutak, palyaorientaciés foglalkozasok, tAborokon vallé részvétel. Vezetdi,
sz0l5i és pedagégus interjd, PP 2.1.1. (10. old.), 2.1.3. (14. old.), 3.2.1. (30. old.), 3.9.1. (48. old.).




pedagégiai programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbél
kévethetd.

Megjegyzds

»

Az intézmény tantargyaktdl fiiggetlenul, tehat szinte valamennyi tantargyhoz kéti a
kérnyezettudatos nevelést, A hatalmas belsS udvar karbantartisahan éietkorukhoz mérten
aktivan részt vesznek a didkok. Az éplilet egyes belsé tereit is {folyosérészek, diszterem) maguk
festették ki és dekordltak, itt gyakoriatilag megsz(int a rongélas. Tandran, laboratériumban,
iskolakertben, természetvédelmi tertleten, az erdei iskolaban, nyaii taborokban megismertetik
gyerekeikkel a természetet, gyakoroltatjék az egyszer(i, komplex természetvizsgalatokat. Az
intézmény 2009 6ta OKOISKOLA. Munkdjuk nyilvanossé tétele érdekében egyre hatékonyabban
hasznaljak az iskolai honlapot, az évkonyveket, valamint a helyi médiat (Hegyvidék Ujsag, helyi
televizi6). A didkok mozgésitaséban az iskola didkénkormanyzata a legjelentésebb egyiittmikads
partner, de az SZMK is tevékeny részt vallal a feladatokbél. PP 3.13. (Kdrnyezeti nevelési program,
53-56. old.), intézményi munkatervek és beszdmolok, vezetdi, szil&i és pedagdgus inter]Q,
intézményi bejaras.

2.14. Atandran kivufi tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakoriatban alkalmazzak a téma
elemeit.

>

Megiegyzés

Mint azt bévebben kifejtettlik a fent pont alatt, a didkokat szamos ponton bevonjak a
kdrnyezettudatos nevelésbe. Ezen felill a szelektlv hulladékgyjtés lehet&ségét a tanuldkon,
sziletken és az alkalmazottakon kiviil a kézeli iakék szdméra is biztosftani tudja az iskola.
Rendelkeznek szarazetemgy(ijtével, a folyosékon és alsés osztalyokban szelektiv gylijtéedényeket
talalhaték. A huliadék mennyiségének csékkentése érdekében az iskolai biifében korlatozzak a
miianyag palackos italok forgalmazésat. Minden jiniusban az intézmény papirgyljtd versenyt
rendez, amellyel az egész iskolat mozgdsitjdk. Mindezen feliil rendelkeznek négy komposztaloval,
amit a gyerekekkel egylitt hasznalnak. PP 3.13. (Kérnyezeti nevelési program, 53-56. old.),
intézményi munkatervek és beszamoldk, vezetdi, sziilsi és pedagdgus interju, Intézményi bejaras.

2.13. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepls kézosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

>

Megjegyzés

Az intézmény kiemelt feladatként kezeli az iskolai kbz6sségek megszervezését. Ezek a kdzdsségek
tUlmutatnak magan az osztalykézosségen, az iskolai élet egyes teriileteihez kéthetéek és tanari
felugyelettel és fejlesztéssel birnak. Kiemelendé a néptanchoz kithetd kozdsségek {Csillagszemd]
tancegylttes szakmai tdmogatasaval, mely kdz6sséget kiilén alapftvany is tamogat) illetve az
iskolai kérus. Ezek a kozdsségek megtanuinak kézés célt kitlizni és - tanari segltséggel - dolgozni
ezért. A PP 2.4. fejezete (18-21. old.), vezetdi, sziil6i és pedagdgus interju.

2.16. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfe]lesztés folyamaténak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a réjuk bizott tanulcsoportok, kézésségek fejlesztését.

Megjegyzés A

Az interjukbol egyértelm(ien kidertil, hogy a kizosségfejlesztés folyamata a pedagéguskar kiemelt
célkitlizése, errél tantskodnak, tobbek kdzott, a hagyomanyérzé programok (33 felsorolt program
a PP-ben): vezetdi, szUl6i és pedagdgus interid, PP.2.2. (16. old.).




kalonés tekintettel az osztalyféncksk, a d iakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolésara, a tmogaté szervezeti kuitlirara,

Megjegyzés

»

Az osztalyf6nokok és a DOK szerepe mind a PP-ben, mind az SZMSZ-ben pontosan meghatarozott.
Ennek megvaldsulasa tébb férumen is nyomon kévethetd, igy az intézmény honlapjan, a helyi
médiaban és az intézményi beszamolékban is. PP 2.1.1. (11. oid.), 2.4.2. (20. old.), 2.8.1. (24. old.},
vezetdi, szil6i és pedagégus interju.

2.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok, valamint a tanulék kézétt
folyamatos informacidcserét és egylittmiiksdést.

Megjegyzés

>

A sok program lebonyolitasdhoz elengedhetetlen a szabad informaciécsere, ennek onmagaban is
neveld hatésa van. Egyre tobben kihasznaljak a modern technoldgia nydjtotta lehetdségeket is,
webes fellleteket és levelezélistakat izemeltetnek. Kiemelt osztalyfénéki feladat az
informacidcsere és -atadas. Vezetdi, szilSi és pedagdégus interjl, PP 2.4. (18. old.).

2.19. Koz6ssegi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzds

»

Mint a 2.6.16. kérdésnél taglaltuk, a PP-ben csak hagyomanydrzs tevékenységbdl 33 eseményt
sorolnak fel, ahol a megszokott programokon felil (nyilt nap, szalagavatd, ballagas) minden
korcsoport szdméra életkoruknak megfelel§ projekteket alakitanak ki {pl.a kisebbeknek
aszfaltrajzversenyt rendeznek, de az interjuiban kiildn hangstlyt kapotta 12 érés foci, az Gregdiak
talalkozo, az angol kardcsony az Arany napok, a Juniélis, stb. is). SZMSZ 3.11. (37-39. old.), PP 1.1.
(10. old), vezet8i, szUl6i és pedagbgus inter]u.

2.20. Kozdsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Megjegyzés

»

A DOK sajat munkatervvel dolgozik, fgy segédkezik az éves focibajnoksag megszervezésében, a
sashegyi természetvédelmi Svezet latogatasaban, kézrem(kédik a Golyabdl szervezdsében és a
Halloween party szervezésében, megszervezi a 12 éras focit, a DOK-nap, Mikulds-nap
lebonyolitasén segédkezik, az Iskolai karacsony, farsang, Valentin-nap lebonyolfitasaban. Tovabba
szervezést vallal az alapitvanyi esten, a Demokracia jaték a Parlamentben program
lebonyolitasaban, a gélyatabor megszervezésében is. PP 2.7, (24-25. old.), SZMSZ 3.1.9,, vezetdi,
sz{l8i és pedagdgus interj.

2.21. A szul8k a megfeleld kereteken belul részt vesznek a kdzdsségfejlesztéshen.

Megjegyzés

>

Az interjld soran szdmos sz(l6 hangslilyozta, hogy maga is az intézmény diakja volt egykor. Naluk
természetes médon, de masoknal is alapvets sziikséglet, hogy maguk is részt véllaljanak a
kézosségfejlesztésben (akkor is, ha lathatd tendencia van a nevelés egyes teriileteit az iskolara
+haritani”). llyen jé gyakorlat az Arany Nap, Arany Bal, Palyacrientaciés eléadésok a szilék
kdzremUkbdésével, alapitvanyok tamogatdsa. SZMSZ 3.1.1. (7. old.), 3.1.4. (8. old.), 3.1.8. (1011,
old.); vezetdi, szUl6i és pedagégus interjd,




kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ alapjan a tanulék, szlil6k, dolgozék - az nkt.43.§, 73.§, ésa vhr.119.§ alapjan -
véleményezési és dontési jogkdritket a rendelkezéseknek megfeleléen érvényesithetik.
Véleményezési jogkoriket gyakorolhatjak a miikodési szabalyzatnak a szilléket is érinté
rendelkezéseiben, a hazirend, a pedagégiai program, az SZMSZ, az adatkezelési szabélyzat
elfogadasakor, a sziil6ket anyagilag is érintd Ugyekben, az iskola és a csalad kapcsolatanak
kialakitasaban, a tandran kiviili programok tervezésében és szervezésében. A szillGi szervezet
dont sajat szervezeti és miikddési rendjének, munkaprogramjanak meghatarozésardl,
munkatervének elfogadasardl, tisztségviselGinek megvalasztasarl az iskolaszékbeli képviseldik
személyérdl. SZMSZ 3.1.8. (10-11. old.), 4.3.2. (18. old), 3.4.5. (28. old.), PP 2.8. (25. 0ld.}, PP 2.8.1.
(25. old.), 3.14. (56. old.} vezetdi, szlilSi és pedagégus interj.

2.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonédassal és a didkok
onszervezédésének lehetfségeivel a tanulok és a sziildk elégedettek.

»

Megiegyzés

Az interjuk és a megismert dokumentumok alapjan kijelenthet8, hogy a tanulék szivesen jarnak az
intézménybe, a szill6i oldalrdl tekintve a szamukra fontos értékeket az intézmény kiemelten kezeli,
a kdzdsségformaloé erén kivil a szakmai elvarasoknak is megfelel, a differenciait oktatas
megvaldsulasa meliett a tehetséggondozas megvaldsul, a diakok megkapjék a
palyaorientaciéjukhoz megfeleld tdmogatast és felkészitést. A sziilék szivesen véllalnak részt az
iskola témogatasaban, a két alapftvany eredményesen miikadik. Ide sorolhaték a fentebb
tobbsz8r idézett Arany Napok, Arany Bél, palyaorientacids el8adasok, a DOK szabadsiga a
rendezvények lebonyolitasanak aktiv részvételében, a kérnyezet alakitdsaban, az intézmény
hagyomanyainak dpoldséban is megnyilvanul: vezetéi, szil6i és pedagégus interju.

3.1. Az intézmény pedagdégiai programjanak egyik pricritisa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megiegyzas

>

Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka sordn fotyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagégiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan, Az intézmény
eredmeényeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések, illetve hazon bellli mérések eredményeirs| korrekt informaciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz szlkséges lépéseket. A pedagdgiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel8 konzekvenciat és megalkotjik a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket
(kompetenciamérések, tanév végi eredmények, versenyeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlgk, magantanuldk, kimaraddk,
lemaraddék), elégedettségmérés eredményei (sz(il6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutaték.

PP: 2.1.3. Rendszeres visszajelzés az eldrehaladasrél a tanulék és sziil 8k szamara, {14. old.), 2.8.1.,
2.8.3. Az intézmény partnereivel vald kapcsolat kérddives vizsgalatok /minéségbiztositis/. (26.
old.), 3.9. (47-48. old.}), 3.11. (50. old.), 3.16., 6.,8.,10.: PISA mérés. Probaérettségi (57-58. és 61. old.)
3.17.1.(63. old.).

SZMSZ: mérések zavartalan [ebonyolitdsat szervezik (12. old.), 3.1.16. KIR; TANINFORM; OSA;
ADAFOR, KIFIR - beiskolazas, érettségi, kompetenciamérés, elektronikus naplé, sth. (14. old.);
érettségi statisztika (honlap), prébaérettségik.

2016 és 2017. évi munkatervek és beszamoldk (vezetdi interjd is): 6. Tanuldi versenyeredmények,
Arany CD, testnevelés beszamold NETFIT és kertleti versenyek, (8. old.), tanulmanyi statisztika,
tanulmanyi és magatartas és szorgalmi eredmények tablazatai, osztalylisték, OKTV (nevelési
értekezlet jkv.); felsé tagozatos beszamold; 2016-2017. évi BECS beszamolé, egészségiigyi
felmérés, tennivalok, logopédiai mérés, DIFER, BTM-sek folyamatos mérése,



szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezs indikatorok azonositisa.

Megjagyzés _ A

A szakmai munkakézdsségek a keriileti munkakdzdsségekkel tartjdk a kapesolatot. Az
egylttmlikdd partnerekkel egyatértéshen, j6 kapcsolati viszonyban dolgoznak. A partnerek
tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljdk és fejlesztik. (pedagdgus és vezetsi interju). A szill6kkel valé kapcsolat kizvetlen, a
legtdbbszér bensbséges; a jogszabalyi kereteken felil is a gyerekek érdekében folyamatos,
naprakész. Kézés egylttm(ikédés jellemzi mind a szil8i, mind mas partneri viszonyaikat (szil&i
interju, PP 2.8.1,, 2.8.3,, 2.9. (27. old.) Egylittm(ikd& partnereik sora rendkiviil nagyszamd,
sokszind (kézmlives iskola, ELTE, kémia-blolégiai programot tamogato EGIS, Richter, Elektron 77,
kézdsségi szolgalat partnerintézményei.

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenctamérések
eredményel, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tanker(leti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények,
egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutaték, elismerések, lemorzsolédasi mutaték
{évismétlék, magantanuldk, kimaradaék, lemaradsk), elégedettségmérés eredményei (sz(ilé,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

»

Megjegyzés

Az orszagos kompetenciaeredményekré| a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket,
célokat és feladatokat hatdroznak meg. Eredményelk az orszagos atlag felett vannak, s az elmult
években stagnalt: jelentésen se félfelé, se lefelé nem mozduit el a mérési eredmény. Az elemzéslk
szerint a jefentds, mérhet pozitiv efmozdulds nem is valdszin(, az adott szociokulturalis
kbzegben, az intézmény hozzaadott pedagbgiai értéke megfelelten segiti a didkok fejlédését. De
az megnyugtato, hogy a mérési eredmények jelent8s csékkenése sem tapasztalhatd (beszamold
2016-2017, vezetdi interjl). Kiemelkedd versenyeredményeik vannak mind a sport, mind a
tanulmanyi terlileten (honlap, interju, aisds és magyar munkakozdsségi beszamolo): Bolyai
verseny, Szép Magyar Beszéd, Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny, Magyar Kultdra Napja, vers-
és prézamondg verseny, kdzponti felvételi vizsgak eredményei; (matematika munkaktzdsség
beszdmoloja): Varga Tamas, Zrinyi llona, Arany Daniel, ABACUS, Nemzetkdzi Kenguru, Ker{ileti
matematika és Medve Szabadtéri Matematika verseny. Egyéb eredményes munka pl.:
Vordskeresztes és ElsGsegélynydijto Verseny (2017).

3.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta
(a hattervéltozdk figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

»>

Megjegyzés

Eredményeik az orszagos &tlag felett vannak. (Lasd a 3.1.3. pont értékelését is.) A 10. évfolyam
matematika €s nyelvi kompetencia mérési eredménye is az orszagos &tlag feletti. Viszont az
intézkedési terv 15%-os fejlédést tervez matematikabél, valamint a matematika és a magyar
intézkedési terv is fejlesztést irdnyoz el§ a 3-as képességszint alatt teljesitéknek (Beszamold
2016-2017, vezetdi interja).

3.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelels.

>

Megjegyzés

Tébb évre visszamendleg megtalalhaték a kitlzétt célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények
elemzése megtdrtént: altaldban kismérték( javulés, olykor stagnalés, kisebb elmozdulasok
jellemzik eredményeiket (mérési dokumentumok a beszadmol4kban, vezetdi, pedagégus és sziil8i
interja).




oktatdsa eredményes, amely mérhetd médon is dokumentathaté (az emelt- s kdzépszint(
érettségi tantirgyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, sth.).

Megjegyzés

»

A kll8nboz6 eredménymutaték tlikrozik a befektetett pedagdgiai munka eredményét, a j6 és
eredmeényes kapcsolatot a szilékkel. Ezt igazoljak a versenyek, az érettségi és a felvételi vizsgak
eredmények. (2016. és 2017. évi beszamolsk, vezetsi, pedagdgus és szUldl Interjl).

3.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

>

A kiemelt feladatok minden tanéran, a korrepetalastdl a tehetséggondozd foglalkozasig kélesénés
egylttm(kddéssel valdsulnak meg. A tantargyi koncentracié jegyéhen a fejlesztést szem eltt
tartva a kollégak céltudatos tervvel 6sszefogva javitottak az eredményeken, (OKM elemzés,
munkatervek, beszamolék, vezetsl, pedagégus és sziiléi interjd).

3.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel,

»

Megjegyzés

Az iskola ebben a tanévben nyerte el az 6rékds OKOISKOLA cimet.

3.9, Az intézmény vezetése gondoskadik a tanulasi eredményességrél szold informacidk
belsé nyilvanossagardl.

Megiegyzés A

Az osztalyozd értekezleteken és ,miniértekezleteken” az adott osztalyok (esetleg tanulodi csoportok,
de sokszor egyéni tanuldi fejl3dés) eredményességi mutatoit, fejlesztési lehetdségeit targyaljak
meg. A nevelési értekezleteken az eredmények statisztikai mérésén alapulé Gsszesitését, valamint
az értekezletek tanulsdgait osztjdk meg egymassal a kollégék, illetve az iskolavezetés. Ugyanigy
értékelik az érettségik (munkakozdsségi szinten a kisérettségik), a kompetencia mérések
eredményeit is. (Ev végi beszamolok, vezetsi és pedagdgus interji.)

3.10. Az eredmények elemzése és a szitkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestileti feladat.

Megjegyzés

>

Az iskolal szdvegertés és mas mérések, vizsgak, tanulmanyi eredmények elemzése, a javaslatok
megfogalmazasa és a visszacsatolas megtdrténik. A szakmai munkakozésségek belsd
tudasmegosztdssal, hospitaldsokkal, a célok meghatérozéséval tdmogatjak az eredményes
oktatast, nevelést. (Beszdmol6k, munkatervek, vezetdi interj(.)

3.11. A belsé és killsg mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljdrdsaban.

»

Megjegyzés

Az Bnértékelés keretében is megtérténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa. Az intézmény énértékelési csoportjaa fejlédés érdekében intézkedési
tervet készit, fejleszt, az eredmények flggvényében korrekciét végez. (Fejlesztési tervek,
beszamolok, vezetsi és pedagdgus interjd.)




Megjegyzés

»>

Az eredményes felvételikrdl a kérések ellenére is sokszor hidnyosak a visszajelzések, de a
szlilSkkel, gyerekekkel valé kapcsolat dpolasara hangsulyt fektet az intézmény. A sz(il5i és a
pedagdgus interjubol, vezetdi palyazatbsl kiderilt, hogy az intézmény j6 alapokat ad mind a
kGzépiskolai, mind a felséfoky tanulmanyokhoz, szeretik az innen kiker(ilé didkokat, akik az elért
eredmeényeiket tartan tudjak (sziil6i, vezetsi és pedagdgus interju.)

3.13. Atanuldk tovébbi eredményeit felnaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megiegyzés

>

A diakjaik felkészitése a tovabbtanulasra, felvételire, év végi vizsgakra az elézetes eredmények,
tapasztalatok alapjn térténik. A palyavélasztast régi tanitvanyok bevonasaval, tapasztalataik
dtadasaval is segitik a palyavélasztssi nap alkalmaval, de a szllék bevonasa is nagyon sikeres. De
tudomanyos el8adasok, kiranduldsok szervezésével is segitik a diakokat. Az ELTE gyakoriéiskolaja,
a SOTE partneriskoldja, a Tehetségpont alkalmai (Arany nap, Junialis), a szakkorék (Timar-féle
néptanc, zenetanulds, sport személyiségfejleszts hatasa), versenyfetkészitések - mind segitik az
eredményes tovabbtanulast: munkatervek, beszamolék, sziil§i, vezetsi és pedagdgus interju, PP
2.1.1.(7-11. old.).

4.1. Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok egytittmiikédése jellemzé,
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége.

Megjegyzés

»

A pedagégusok szakmai csoportjal maguk alakitjak ki mikodési kbriket, nallé munkaterv szerint
dolgoznak. Munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény
belsd kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogaté szervezeti struktdra ll, amely a
pedagbgusok szakmai egyiittmiikddésén (munkakdzdsségek) alapszik. A nevels-oktaté munka
érdekében tervszertien miikdds, folyamatos megujulasra képes, innovatfv kdzosségek
munkakbzdsségeket alakitottak ki, PP 2.5.1.1-3,, 2.7-8. {21-27. old.}, 3.1.4-11,, 3.3., 3.9,, valamint
SZMSZ 8-12,, 15-16. old., 32-34. old.); év végi beszamoldk, pedagbgus és vezetdi interjd.

4.2. A pedagbgusck szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kérilket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

Megjegyzés

»

Teljes mértékben megvaldsul: a csoportok kizétti egyuttmikodésre is sor kertl az intézményben,
amely tervezett és szervezett formaban zajlik. (Tanév végi beszamol6k, pedagogus interjd.)

4.3. A szakmai kbzosségek vezetSinek hatas- és jogkére tisztazott,

Megjegyzés

>

Az SZMSZ-ben a felelésségi és hataskordk egyértelmiiek (SZMSZ 3.1.1-17. pont, 6-14. old.), a
tervezésben és a tanév végi értékelésben a munkakdzdsségek és az osztalyfénokak, valamint mas
pedagogiai szereplék (didkénkormanyzat, kdnyvtar) is aktivan kézrem(ikédnek.




szervezett formaban zajlik.

Megegyzés

»

Az iskolavezetés egyik f§ térekvése, hogy a killonbézé szakmai csoportok kzétt is teremtse meg a
minél tevékenyebb, aktfvabb egyiittm(iksdést. Ennek érdekében pl. gamifikacids és kooperativ
feladatokkal is szinesftik a tantestiileti megbeszéléseket; a ,miniértekezletek” is alkalmat
teremtenek a csoportkdzi egylittm(ikédésre, aktudlis problémak felmer(ilésekor is szervezddnek
spontan csoportok (munkatervek, beszamoldk 2016, 2017, vezetsi és pedagdgus interjt, PP).

4.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylittmiikédéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

lgen, a fenti pontok (4.1.3-4., valamint lejjebb: 6.7.18.) igazaljak ezt.

4.6. A munkakoz6sségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

>

Igen, a fenti pontok {4.1.3-4., valamint lejjebb: 6.7.18.) igazoljak ezt.

4.7. A tanuidk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kbzdsségek tevékenységén tl a
pedagogusok kezdeményezéen egylittmiikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segit
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldassban.

Megiegyzés

»

A pedagbgusok egylittmiikddnek egymaéssal (osztalyfénsk, az osztalyban tanité pedagdgusok), de
iskolapszicholdgus, gyégypedagoégus, utazé tanar, fejlesztépedagdgus is segiti a munkat. A
fejlesztésre szorul6 tanulok nagy szama igényelné még fejlesztdpedagdgus, pszicholégus,
pedagdgiai asszisztens segitségét, a szaktanarok tovabbképzését: még nem teljes e téren a
tanulok ellatdsa (vezetdi, pedagogus és sz{léi interju).

4.8. Az Intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Meglegyzés

>

Az egylttm(ikédés tefjes mértékben jellemzé. A problémak megoldasara alkalmas mdédszerek, jé
gyakorlatok gyljtése, segits belss (Gtletek, egyéni erésségek) és kitlsd erdforrasok bevonasa
(példaul pélyazati lehetSségek, kilsd partnerek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek. Demokratikus, kreatfy, problémamegoldd a
nevelStestilet, a vele egylitt dolgozé vezetés és szildi garda. PI. Tehetségpont, OKOISKOLA,
Oveges-program, bioldgia, fizika terem, Timar néptanc, zeneiskola, keramia mihely (vezetsi,
pedagbgus és szil6i interjl, munkatervek, beszamolék).

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

Megjegyzés

»

Atudasmegoszids megvaldsul, a tovabbképzésekrél beszdmoldkat tartanak munkakdzGsségi
szinten, a 6 gyakorlatok megosztasa a kdzdsségeken bellil megtérténik (beszamolék, vezetsi és
pedagdgus interja),




vallainak.

Megjegyzés

>

Igen: Stletbérzéket minikonferenciakat, megheszéiéseket tartanak (beszdmolék, vezetsi és
pedagdgus interju).

4.11. Kétirany informéciéaramlast timogaté kommunikaciés rendszert {eljdrasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben a 3.9. (A belsé kapcsolattartds modja) és a 3.9.1. (A vezetdség és a szervezeti
egységek) pontok alapjan a szervezeti egységek kozstti kapcsolattartas rendje, forméja kialakitott,
eszerint zajlik az informdciéaramlas.

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciaramlas és a
kommunikacid.

Megjegyzés

»

Torekszenek ra: az intézmény munkatarsai szémadra biztositott a munkajukhoz szikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A szervezeten belilli informaciéaramlést
hatékonyan kialakitottak. Alapvetd eszkédzei a killdnbozé nevelftestlet, illetve kisebb
értekezletek, répgytilések - munkatervben régzitett, illetve alkalmi - megbeszélései, a tantestileti
falidjsag és az elektronikus levelezési rendszer. A tovabbképzésekrol egymasnak beszamolnak a
kollégak. Most tervezik az iskolaradié Gjbéli elinditasat (beszamolSk, vezetsi és pedagégus Interj,
intézményi bejaras).

4.13. Az intézmény él az informaciatadas szébeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel,

Megjegyzés A

igen, a fenti {(4.3.12.) pont igazolja ezt.

4.14. Az intézmény munkatarsai szaméra biztositott a munkéjukhoz szilkséges
informécidkhoz és ismeretekhez valé hozzéférés.

Megjegyzés

»

Igen, a fenti {(4.3.12.) pont igazolja ezt.

4.15. Az értekezletek tsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
erdekeltek.

Megjegyzés

»

Minikonferencidkat, szakmai megbeszéléseket, alkalmi gyulléseket tartanak az aktualis tervezés, a
célok meghatarozésa, feladatvllalas jegyében (beszamoldk, vezetdi és pedagogus interju, SZMSZ;
lasd 4.3.11. pontot is).

4.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjagyzés

»

Mindkét formaban eljutnak a kollégakhoz az értékelések és elismerések. A nevelStestilet
koliegidlis, j6 kapcsolataval is segiti ezt, valamint az iskolavezetés és a munkakézdsségek
mindennapi gyakorlata is a sikerek, elismerések megosztasa (beszamolék, BECS, vezetsi és
pedagégus interjd, SZMSZ 3.9.).



a klls6 partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzds

b4

A PP részletesen felsorolja az intézmény partnereit - elsésorban a sziil6k (2.5.1.2. és 2.8.1. pont,
24-26. oid.), valamint a nevelésben és oktatasban egyiittm(ikédé partnerek azonositisa a fontos
(bevezetd: 1.4, Az Intézmény Jelenlegi helyzete, 7-9. old. és 2.8.3, pont, 27-28. old.).

5.2. A kulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavéllaléi szaméara.

Megjegyzés

»>

A pedagbgus kollégak ismerik az intézmény alapdokumentumait, igy a PP-ot is, de mindennapi
munkajukban is folyamatos a kapcsolattartas a kilénbozé partnerekkel {természetesen mas-mas
formaban és mélységben a kiilénbdz6 munkateriiletek szerint): szUl6i, vezetdi és pedagdgus
interjuk.

5.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapesolatos tevékenységekrdl tartalomlefrassal
is rendelkezik.

Megiegyzés

>

Igen, ez hol részletez6bb - szlil6k, pedagdgial munkat segitd intézmények {pl. Csillagszem(i
Tancegylittes, Soccer Field, ELTE), hol felsorolasszer(i (pl. kbzdsségi szolgalat intézményei) - annak
megfelelGen, hogy az adott tevékenység, partner milyen gyakorisaggal jelenik meg az iskola
életében, milyen sdlyd a mindennapi gyakorlatban (PP, vezetdi interjc).

5.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtdrténik az érintett killss partnerekkel valé
egyeztetés,

»

Megiegyzés

Ahol ennek relevancigja van, azokkal a partnerekkel torténik egyeztetés (pl. fenntarté, szakmal
szolgaitaték, Csillagszem( TAncegylittes, stb.); illetve amikor annak szilkségessége megkdveteli,
akkor torténik az - akdr alkalmi, akar egy idészakban folyamatos - egyeztetés (pl. zeneiskolai
képzés tAmogatésa, kbztsségi szolglat partnerei, ELTE, Oveges-program partnerintézményei,
stb.): vezetdi interju.

5.5. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagul partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

Igen, akar személyesen (pl. EGIS, Richter, Elektronika 77 cégek esetében), akar folyamatos
visszajelzésekkel (pl. a természettudomanyos képzésrél: Magyar Innovacids Szévetség, ELTE
Kémiai Médszertani Csoportja) - vezetsi interj(.

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése,

Megjegyzés A

Rendszeres panaszkezelésre nincs szilkség az intézményben. Az adédé problémakat altaldban
mar a keletkezés idején meg tudjak oldani az abban résztvevék (pl. szul8-pedagogus konfliktus);
valamint az SZMSZ-ben rogzitett modon és forméban az iskolavezetés is minden esetben partner
az ellentétek megoldasaban. Ezt leggyakrabban a kélcsénés megheszélés, a problémak feltarasa
€s nevesitése egyszer(ien fel is oldja - kszénhet8en a vezetés asszertivkommunikacisjénak.




kotelezettségeinek.

Megjegyzés

>

Az intézmeény a klldnbéz8 partnerek (fenntarts, EMMI, ELTE, helyi dnkormanyzat, sziitk, didkok)
szamara a megfelelé modokon eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségeinek: elektronikus
fellleteken (pl. KIR-rendszer, KIFIR-rendszer, ADAFOR-rendszer, e-Kréta, MDSZ didkolimpia, NETFIT
sth.); elektronikus naplé segitségével (Mozanapld); elektronikus vagy papir alapu levelek, valamint
az intézmény igényes, jol Attekinthetd weblapja segitségével. A szUilék tajékoztatisa ezeken kiviil a
szobeli informacié atadéssal is megtorténik (szilsi értekezletek, fogadodrak rendszere). Lasd: PP,
€ves beszadmolok, sziilbi és vezetdi interju.

5.8. Azintézmény a helyben szokisos médon tajékoztatja kiils§ partereit {(az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralap).

Megjegyzés

>

Lasd az el6z6 pont megallapftisainal.

5.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztosftasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik,

Meglegyzés

»

Amennyiben ez megoldhaté, az Intézmény megteszi, pl. a Mozanapld szolgaltatassal elégedettek,
viszont az e-Kréta rendszerre valé varhato kotelezd 4tallas itt fejlesztést lehet8ségeket mar
valdszinlileg nem biztosit; a weblap fejlesztésének finanszirozasat az intézmeény nem tudna
hiztositani. Az elmilt id8szakban egyre tobb adatot, informacist kénytelen szolgéltatni az iskola,
mely jelentés adminisztrativ tobbletfeladatot ad a nevelést és oktatist segitt kollégaknak és az
iskolavezetésnek is.

5.10. Az intézmény részt vesz a killénbézé tarsadalmi, szakmal szervezetek munkéjaban és a
helyi kézéletben.

Megiegyzés

»

Bar az intézmény dnfejlesztési tervébél ezt az elemet kihtiztak a tervezésekor, ennek ellenére
megallapithatd, hogy az iskolédnak fontos szerepe van a térsadalmi és szakmai partnerek életében
is {pl. zeneiskola, tancegyittes, futball utanpétlas képzés lehetSségeinek fejlesztése). Részt
vallainak a helyi kézéletben is (rendezvények szervezése, részvétel kulturalis és kozéleti
megmozdulasokban, didkparlamenten, a kerdileti szakmai munkakézosségek életében, stb.) Lasd:
PP 6-9. old., pedagdgus és vezet8i interju.

.11, Azintézmény megszervezi a tanuldk szdmara a kzdsségi szolgalatot.

Megjegyzés

>

igen, a PP-ban kiemelt hangs(llyal jelenik meg - ami a mindennapi gyakorlatban is megvaldsul,
Kiemelkeddnek tartjak a tanuléi mentorhaldzatot, melyben a felssbb éves tanul6k segitik fiatalabb
tarsaikat ~ tanari irdnyftéssal fejlesztve ismereteiket, kompetencigikat (PP, pedagdgus és szdlbi
interju).




rendezvényeken.

Megjegyzés A

lgen, rendszeres résztvevsi a rendezvényeknek (keriilet szaktdrgyi és didkolimpiai versenyek,
megemlékezések); de a sajat szervezési Arany Junialis is tdbb, mint iskolai rendezvény, az iskola
kdrnyékének vonzé programjava valt (PP utalasai, az Iskolai honlap bejegyzései, sziili, vezetdi és
pedagégus interjti),

5.13. Az intézmény kiemelkeds szakmai és kézéleti tevékenységét elismerik kilénbéz8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre térténé jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

lgen, 2015-ben volt jutalmazott tanar a tantestiiletbél {(Hegyvidék Ifjisagaért Dif), az iskolavezetés
rendszeresen felterjeszti kollégéit a kerileti pedagégus dijakra (Eletmi, Eétvos-gy(ird, Hegyvidék
Ifjt Pedagégusa, Segité Kéz Dij). Elismeréseik ezen kiviil szakma dijak, amelyeket a tanuldk
szereztek (pl. az Orszagos Ifjusagi Tudomaényos és Innovaciés Tehetségkutatd Verseny kiemelt:
dicsérete 2017-ben, a Bolyai-versenyeken elért sikerek, J6 Tanuld, J6 Sportold kitlintetések, stb.).

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgial program megvalésitaséhoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarts felé.

Megjegyzés A

Igen, az iskolavezetés a mindennapi munka soran is érzékeli az infrastruktira probiémalt, s azokat
jelzi (jelezte korabban az nkormanyzati, ma a tankeruleti) fenntarténak. Bar az iskola rendkivii jo
lehetdségekkel rendelkezik {tagas iskolaépiiet és udvar, megfelel§ fedett és nyitott sportpalyak,
kert és gylimélcsfak - alkalmasak a napi munka, a mindennapos testnevelés és az dkoiskola
feltételrendszerének kiszolgalasara is). Viszont a kézponti épilet sok helyen szorulna feldjftasra:
elsésorban az alagsori helyiségek salétromos, néhol penészes falai feltlinden rossz allapotiak
(bUfé, étkezd, tornaszobak taldlhatok itt). A folyosok és tantermek falait sok helyen évtizedek 6ta
nem Ujitottak fel, a nyflaszardk sok helyen szintén feldjitasra szorulnak. Az iskolavezetés mindent
elkdvet annak érdekében, hogy a tisztasagot és az allagmegdvést segitse: ennek legszebb példéja
az a kezdeményezés, hogy a didkok kozdsségi szolgalatuk keretében egy-egy folyosdrészt,
lépcséhazi egységet kifestettek, felljitottak, sajat dekoracidval igyekeztek szebbé, otthonosabba
tenni. Ez nemcsak a karbantartast segitette, de fontos nevelési elem is: itt a gyerekek is jobban
vigyaznak a kérnyezetiikre, magukénak érzik az épuietet. De ez az igyekezet nem helyettesithet
egy idbszery, szakszeri] feltjftdst. Ugyancsak nagyobb feldjitast igényelne az udvari sportcsarnok
épllete, valamint az udvari kert szakszert, folyamatos apolésa, gondozésa sem megoldott (pl.
korébban az iskolanak volt kertésze, de ez a statusz ma nincs, holott a kert meg ma is jelentds
terdletd). Az épilet bejarasa alapjan.

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevel6munka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

>

Megjegyzés

Az intézmény a Kézép-Budai Tankerilleti Kdzpont fenntartasaban mikadik.




Megjegyzés

»

Az iskola akadalymentesitett (4ltalanos iskolai szintek): infrastruktiraja még érzi {az 1967-bél) a
Magyar Tudomanyos Akadémia pszicholégiai és pedagégiai bazis iskolai atalakitasat: a
tudomanyos munkatarsak szdmara kisérleti tantermeket hoztak létre, valamint - a korabbi
kollégiumi szarnyban - tébb olyan kisebb szoba, tanterem is taialhato, mely nyugodt kérnyezetet
teremt az egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasoknak (intézményi bejaras, vezet6i interil).

6.4. Arra tdrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre 4linak a megfelelé targyi eszkézok.

Megjegyzés

>

Az intézmény a K6zép-Budal Tankerileti Kézpont fenntartasaban miikadik.

6.5. Az intézmény az [KT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelS-oktatd munkajaban, az
eszkdzOk kihasznaltsdga, tandran valé alkalmazésuk nyomon kévethets.

Megjegyzés

2017-ig csak néhany IKT-eszkézzel rendelkezett az iskola. Ebben az évben az iskolai alapftvany
beszerzésével fejlesztették az eszkézparkot: projektorokat és laptopokat szereztek be, amivel igy a
sz0l6k segiteni tudtak az oktatas technikai hatterét. Ezt a sziilSk a pedagdgusok irdnyaban
elvarasként is megfogalmaztak - és a tandrok innovéciora nyitottsagat jelzik az
infokommunikéciés projektek (pl. Hipersuli program). A 2017 végén érkezett kbzponti fejlesztesi
elemek infrastruktiraja még nem kialakitott az épuletben (dramforrashoz és halézathoz
csatlakozas lehetésége, fali konzolok, vetitévasznak hidnya, az asztali gépek biztonsagos
elhelyezése). Tehét ebben az indikator elemben jelentds elmozdulés varhatd mar ebben a
tanévben is (az épllet bejarasa, vezetdi, szill6i, pedagégus inter|l).

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras sziikségletédrdl.

Megjegyzés

>

Humanerd&forras szempontjabél az intézmény kivald lehetéségekkel rendelkezik. Nagyon jé
szakemberek végzik munkajukat, valamint az ELTE tagintézményeként lehetéségik van a
tanarjel6ltekkel szorosabb emberi és munkakapcsolat kialakitaséra, ami biztositja, hogy az iskola
szellemiségéhez alkalmazkods, friss diplomas kollégakat is befogadjak (PP, vezetéi és pedagdgus
interjua).

6.7. A humanerdforrés sziikségletben bekiovetkezd hidnyt, a felmerilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szdméra.

Megjegyzés

>

A 6.4.6. pontbdl kovetkezik, hogy a felmerUlt problémaékat meg tudjak oldani, de minden esetben
jelzik is a fenntartd szaméra (a legtdbbszor a megoldas lehetSségével egyiitt); (vezetdi interju).




egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A pedagbgusok és a pedagégial munkat segitd kollégak feladatellatisat a PP 2.1.3-2.6. ponitok
rogzitik (14-24. old.). A feladatlista mennyisége, a szakmal és tanbran kiviili foglalkozasok, nevelési
célrendszer Gsszetettsége is mutatja, hogy a tanarok és més kollégik leterheltsége nagyon nagy, a
kdtelez§ szakérakon kiviil, a didkok és sziil8k &ltal igényelt egyéni foglalkozasokra,
korrepetalasokra, tehetségfejlesztésre, de leginkabb a gyermekek NEVELESERE fordithats id8
rendkivil kevés. Ezt csak (gy tudjék a tanarok lelkiismeretesen elldtni, ha a sajat pihendidejliket
aldozzak fel reggel, a tanérak el6tt, vagy a délutani idészakban (PP 14-24. old., sziil6i és pedagagus
interja).

6.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmeény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»>

Igen, a szakos ellatottsédg megfeleld az intézményben (vezetdi interja).

6.10. Az intézmény pedagdgus-tovdbbképzési programjat az intézményi célok és
szUkségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»>

Igen, a lehet8segekkel (tAmogatott tovabbképzési lehetségek) és az intézményi célokkal
tsszhangban alak(tjak a tovabbképzési programot. 2017-ben 7 pedagdgus abszolvalta a 120 6rét,
2018-ban nem relevéans, mert korabban elvégezte mindenki, akinek szilkséges, mig 2019,
szeptemberéig 13 kolléganak kell befejeznie a késébb valasztandd programot (2018
tovabbképzési programy).

6.11. Avezet6k felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenbrzésének feladataira.

Megjegyzés

Igen, az intézményvezetd 2008 ta, kdzmegelégedésre irényl’tja az iskolat. 3 intézményvezets-
helyettes megosztott feladatsorral segiti a vezetést: naprakész adminisztraciéval, a nevelést és a
pedagdgiai munkat tamogatva, az innovacidkat segitve, asszertlv kemmunikaciéval (SZMSZ, PP,
szU16i és pedagdgus interju).

6.12. Az Intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultiira fejlesztésében.

Meglegyzés

»

Igen, tobbek kdzdtt az egyes innovacidkban is aktiv szerepet vallalnak az iskolavezetés tagjai is, pl.
gamifikacié, Hipersuli program (pedagdgus interji)



betartott normék, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

Az intézmény hagyomanyos értékrendet kzvetft, generaciok egymasra épll6 tapasztalataval, a
szll6k részérél megszokott és éppen ezért elvart értékelemekkel (befogadd, csaladias, megérts
kérnyezet és magas szakmaiség, sokszinti képzési strukttra és tanitason kiviili programok, egyéni
odafigyelés a gyermek tanulasi nehézségeire, timogaté kozeg a tehetségek szamara). Mindezek
beépiiltek az iskolai szabdlyzatokba, de organikus részét is képezik az iskola folyamatos
megljulasanak: a benne szereplék (didkok, tanarok, sziilék, technikai delgozdk) ennek tudatiban
vélasztottak az intézményt, vesznek részt mindennapjaiban (SZMSZ, PP, sz(il&i, pedagégus és
intézményvezetGi interja). '

6.14. Az intézmény alkalmazotti kzésségének munkajara, egylttmiikidésére a magas szint(
belsé igényesség, hatékonysag jellemzs.

Megiegyzés

>

Ez joggal allapithaté meg a nevelé-oktaté munka sikerességéhdl, a szildi oidal elégedettségébdl és
a tanari kar egyttm(ikbdését igazold dokumentumokbal, informaciékbal is (tanév végi
beszamolok, szil6i, pedagdgus és intézményvezetdi interjl, iskolai honlap).

6.15. Az intézmény munkatérsai gy(ijtik és megosztjdk a j6 tanulasszervezési és pedagdbgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

Megjegyzés

Pedagdgiai munkéjukat a soksziniiség, az innovacié sokrét(i megjelenése jellemzi, tébb
kezdeményezés indult el az intézménybél (pl. Hipersuli, Trezor) és sok, méashol mar kiprabalt
tjdonsagot alkalmaznak (pl. gamifikacio, Okosikola, Oveges-projekt, Sakkpalota). Viszont sajat
megallapitasuk szerint is a belss és a kiils8 jogyakorlatok megosztdsa még intenzivehb lehetne, a
szulSk igényei is elsésorban az infokommunikaciés lehetdségek sz&lesitését, a jatékositas
erdsitését kivanja (tanév végl beszamoldk, sziil8i, pedagdgus és intézményvezetdi interjd, iskolai
honlap}.

6.16. Az intézmeény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet m(ikédésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik,

Megjegyzés

A korabbi megallapftasainkat ismételni tudjuk: az intézmény legjellemzébb vonasa a
hagyomanyock megérzése (lasd: 1.3.10., 2.6,17-18,, 6.5.13.). Az alapdokumentumokban éppulgy
megijelenik (pl. PP 8., 11-12,, 16-17., 19-21, oldal; tanév eleji munkatervek és év végi beszdmoldk),
mint a mindennapi gyakorlatban (sz{18i, pedagogus és intézményvezetdi interjd, iskolai honla p).

6.17. Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Igen, a nagy hagyomanyok mellett (pl. Luca napi vasar, karacsonyi eldadasok, szalagavaté, DOK-
nap, Marton nap Unneplése, mesenap, tinnepi megemlékezések, stb.) Gjakat is teremt a mai
iskolakdz0sség (ezeket szintén emlitettlk mar, pl.: junidlis, tdncinnep, projekt nap). Lasd: év végi
beszamoldk, sziil6i, pedagdgus és intézményvezet8i interjd, iskolai honlap.




eredményekrsl rendszeresen beszamolnak.,

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben a felelésségi és hataskorok egyértelmiek (SZMSZ 3.1.1-17. pont, 6-14. old.), az
eredményekr8| a tanév végi tajékoztatéban a munkakézésségek és az osztalyféndkak, vaiamint
mas pedagogiai szereplék (diakdnkormanyzat, konyvtar) is részletesen beszamolnak.

6.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan toriénik.

Meglegyzés

Csak megismételni tudjuk, amit a 6.4.8. pontnal régzitettiink: A pedagégusok és a pedagdgiai
munkat segitd kollégak feladatellatasat a PP 2.1.3-2.6, pontok régzitik (14-24. old.). A feladatlista
mennyisége, a szakmai és tanéran kivijli foglalkozésok, nevelési célrendszer ésszetettsége Is
mutatja, hogy a tanarok és mas kollégak leterheltsége nagyon nagy, a kbtelezé szakérakon kivil, a
diakok és sziil6k altal igényelt egyéni foglalkozasokra, korrepetalasokra, tehetségfejlesztésre, de
leginkdbb a gyermekek NEVELESERE fordithaté id rendkivill kevés. Ezt csak Ggy tudjdk a tandrok
lelkilsmeretesen ellatni, ha a sajat pihendidejiiket 4ldozzak fel reggel, a tandrék elétt, vagy a
délutani idészakban (PP 14-24. old., sz(il6i és pedagdgus interjd).

6.20. A felel&sség és hatasksrsk megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozisaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdimogatjék az adott feladat megvaldsulasat,

Megegyzés

»

Igen, az iskola szervezeti miikodése (SZMSZ' 6. old.), a felelésség és a hataskdrék megval6sulsa
(SZMSZ 6-14. old.) megfelel az adott dokumentumokban leirtaknak {vezetdi és pedagdgus inter|q,
intézményi bejaras).

6.21. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés elfkészitésbe torténd

bevonasa - képességilk, szakértelmiik és a Jjogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

Az intézmény életében nagy hagyomaénya és Iényeges szerepe van a demokratikus

déntéshozatalnak, a résztvevsk véleményét minden lényeges kérdésben kikéri az iskolavezetés

(vezetdi, tandri, sz0l6i interjuik), a jogszabélyi megfelelést az SZMSZ 3.11.2 (32. old.) biztositja.
6.22. Ennek rendje kialakftott és dokumentait.

Megjegyzés

»

Lasd az el6z6 pont megéllapitasainal,

6.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklddésik szerint
Javaslatokkal segftik a fejlesztést.

Megjegyzés

>

Az Iskolavezetés igényli és figyelembe veszi a munkakdzdsségek és munkatérsak beszamoléit,
javaslatait, azok felhasznélasaval kézés konszenzusban dolgoznak. Lisd korabbi
megallapitasainkat is: 1.4.11-12., 2.2.4., 3.3.10,, valamint a PP, 3.1, (29. old.} 3.2. (29, old.).




miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

Pedagogiai munkdjukat a sokszinliség, az innovacié sokrét(i megjelenése jellemzi, melyeket az
iskolavezetés tAmogat, sokszor kezdeményezéje a folyamatoknak. Tébb Uj innoviacié indult el az
intézménybd! (pl. Hipersull, Trezor) és sok, mashol mar kiprébalt Ujdonsagot alkaimaznak {pl.
gamifikacid, Okosikola, Oveges-projekt, Sakkpalota). LAsd még az 1.9.34., 6.3.5,, 6.4.11., 6.5.12. és
6.5.15. pontok megallapitasait is (tanév végl beszamoldk, sziléi, pedagégus és intézményvezetsi
interju, iskolai honlap).

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kivetésére, alkalmazasara nyitott
a testllet és az intézményvezetés,

Megjegyzés

»

T6bb Gj innovaci6 indult el az intézménybdl (pl. Hipersuli, Trezor) és sok, méashol mar kiprébalt
Ujdonsagot alkalmaznak (pl. gamifikacio, Okosikola, Gveges-projekt, Sakkpalota). Viszont sajat
megallapitasuk szerint s a belsé és a kilsé j6gyakorlatok megosztdsa még intenzivebb lehetne, a
sz0l6k igényei is elsésorban az infokommunikacids lehet8ségek szélesitését, a jatékositas
erdsitését kivanja {tanév végi beszamolék, sz(11&i, pedagégus és intézményvezetdi interj, iskolai
honlap).

7.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban és az érettségi
kdvetelményekben foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intezmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter ltal
kiadott tantervi szabélyozé dokumentumban és az érettségi kévetelményekben foglaltakkal. (PP 6,
oldal)

7.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 8sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajétos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megiegyzés

>

A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait (PP 6. oldal). Az alapvet$ célok, feladat- és
eszkdzrendszer is koherens a Kznevelési térvénnyel, valamint a vonatkozé jogszabalyokkal.
Nehany elemben viszont médosftasra szorul a jogszabalyi valtozésok miatt (pl. PP 68. oldal).

7.3. Az intézmény folyamatesan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat,

Megjegyzés

>

Elsésorban az énértékelési csoport feladata az intézményi elvirasrendszer megvalésulasanak
kovetése — ezért is tekinti j6 lehet8ségnek az intézmény vezetdsége az Uij Gnértékelési és
onfejlesztési folyamatot. igy ugyanis a pedagégial program megvalésulisat folyamataban is
kovetni, &rtékelni tudjak, ezt dokumentaljak - bar az iskolai folyamatok alakuldsat eddig is - féleg
informélis keretek kozt - a tanitakkal, tanarokkal vals kozvetlen kapcsolattartdssal kovették
(vezetdi és pedagégus interjl). Osszegz$ értékelésre a félévi és év végi értékelésekkor kerll sor.




Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keril.

Megjegyzés

»

A PP-ban leirt alapveté célok rendre megjelennek az éves tervben dsszegezve, a
munkakédzosségek terveiben kifejtve, az Utemtervet naptari bontassal is megjelenitik (PP, SZMSZ
3.4.5(20. old.), éves munkatervek, vezetéi és pedagégus inter;jd).

7.5. A tervek nyilvanosséga biztositott.

Megjegyzés

»

A tervek nyilvanossaga biztositott (papiralapl hozzaférés a titkdrsagon, elektronikus
dokumentumok az iskola honlapjan elérhet&k).

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kévethetSk
a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelzd eredménymutatok,

Megjegyzds

>

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Stéves intézkedési terv) j61 kdvethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel&sok, a megvaldsulast
jelzé eredménymutaték.

7.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
Jelenlegi és jovbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éptilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jov8beli igényeinek, viszont ennek korltja a finanszirozas; az intézménynek tavlati céljai kozt
fontos lenne, ha tanitéi, tandrai tdbb szakkal rendelkeznének, misod-, harmaddiplomat
szerezhetnének, ha tudasukat szakképzett mentorként erésfthetnék — viszont jelenleg ennek nem
|&tni az anyagl biztositékait, iehet8ségeit, Ez nyilvan korlatozza az intézményi elvarasok
érvényeslilését (vezetSi és pedagbgus inter]y).

7.8. A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tiamogaté papir alapti és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritadsokkal sszhangban térténik.

Megjegyzés

»

Az adott lehet8ségek kozétt tud ez megvaldsulni, mivel a tankényvkeret lehetfségei nern teszik azt

lehetévé, hogy akar a tanksnyvlistas kényvek kazil is teljes szabadsaggal vilasszanak a tanérok
(ez inkabb a kézépiskolai képzésnél jellemz8, és a nyelvkényvek esetében még nehezebb a jé
valasztas) (vezetdi és pedagdgus interju).
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Terlletek értékelése

1. Pedagbgiai folyamatok -
A stratégiai és operatfv tervezés koherenciajanak megval6sulasa. Kiemelkedd

Az intezményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok dsszhangjanak
megvalosulasa,

Kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elfsegitése a tanévekre bontott éves tervek

o, Kiemelkedd
alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésulasa. Kiemelkedd
A pedagégiai folyamatok kévethetSk a pedagégusok és az intézmény Kiernelkeds
dokumentumaiban,
Az intézményi célok elérését timogato ellenérzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
Az intézmeényi dnértékelési rendszer jogszabélynak megfeleld milkidtetése. Fejleszthetd
A pedagégiai program alapelveivel és kévetelményeivel 8sszhangban 46 mérési, Kiemelkeds
ellendrzési és értékelési rendszer mikédtetése,
Az ellen6irzés és a mérés, értékelés eredmeényeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

>

Az intézmény vezetése és a tantestiilet tagjai elkStelezettek. Erds hivatdstudat és dsszetartas
jellemzi a nevel6testiietet. Az egy-egy tanévre lebontott és tervezett oktatdsi-nevelési célok
szervesen illeszkednek a Pedagégiai Programban talalhaté nevelési és oktatasi célokhoz. A célok
meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, adottsagait.

A stratégiai - operatl’\} tervezés értékelése soran megfigyelhetd a PP és mas stratégiai
dokumentumokban tatalhaté célok megvaldsitaséat biztositd pedagégiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellen&rzési, értékelési rendjének tudatosséga. . Az intézmény a kézésen kialakitott
stratégiai és operativ terveket alapul véve hatékony és eredményes nevel§-oktaté munkat folytat,

Fejleszthetd tevékenységek A

A szakmai munkakzésségek szerepének megerésitése. Az IKT eszkdzhasznélat dokumentalasa a
pedagdgusok szakmai tervezési dokumentaciéiban. Onértékelési rendszer felépitésének,
szabalyozottsédganak attekinthetébbé tétele,

2. Személyiség- és kidzdsségfejlesztés -
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fo 1 Kiemelkedd
feladatok megvalésulasa.

A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

i o g Kiemelkedd
kdvethetdségének megvaldsuiasa.
A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m{ikédtetése. Megfeleld
A pedagdgiat programmai dsszhangban 1évé 8nallé tanulastdmogatasi gyakorlat Kiemelkedd
megvalésitasa.
A pedagbgiai programmal sszhangban &li6 egészséges és kornyezettudatos Kiemelked
életmodra nevelés tdmogatésa.
A pedagéglai programban megfogalmazott kézésségfejlesztési feladatokkal Kiemelkedé
dsszhangban lévé tanuléi egylittmiikddés tAmogatasa.
A tébb szinten és eredményesen szervezddd kdzdsségépité programok Kiemelkedd

megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

>

Az intézményben hatdrozott célok mentén miikéds demokratikus elvek szerint rendez8dd
kbzgsség miikédik Kiemetkedd kbzosségéplté tevékenységet folytat (hagyoményok apolisa
rendezvenyek, innepek), amellyel a gyermekek, pedagégusok, szUilsk teljes mértékben
elégedettek. Kiemelt figyeimet forditanak a program szellemiségének megfelelden a a miivészeti
tevékenységek fejlesztésére (néptanc).A csalddokat bevonjak a kbzosségi programokba az
egyUttm(ikadés és informacidaramliés érdekében. Az egészséges és kérnyezettudatos életmodra
nevelés a munkatervekkel, beszamoldkkal és pedagdgiai programmal koherens, A beszamolékbol
kovethetSek az alapelvek és a feladatok megval6sitasanak eredmeényei, killdnos tekintettel az
intézményi hagyomanyok dpolasara és a tAmogatd szervezeti kultirara, A tehetséges tanuldkkal
valo foglalkozas rendszere kidolgozott, kbvetkezetes. A pedagdgusok munkajat a
differencialasban, felzérkéztatashan fejleszté pedagbgus segiti.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az 6nallé tanulast segitd médszerek, eszkéz6k pontositasa, egységesitése. A fejlesztésre szoruld
diakok problémajat a nevelStestiilet minden tagja megismerije és alkalmazza a fejlesztés
modszereit. Az intézményi Snértékelés keretében a tanuléi elégedettségl vizsgalat elvégzése és a
kdvetkeztetések levonasa utan a tanuldi tAmogatdrendszer fejlesztése, aktualizalasa.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefliggs eredmények -
/i\z eredm’enyessegl r:m:|tatok nyllva?tart’asa, az eredmények rendszeres elemzése Kiemelkeds
és azok visszacsatoldsanak megvaldsuldsa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvirasainak megfeleld eredmények teljesilése. Kiemelkedd
A belst és kiilsd mérési eredmények intézményi szint(i kozés elemzése, a szakmai Kiemelkedd

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa,

Kidolgozott és gyakorlatban miikédd a tanulok tanulasi Utjanak kbvetése. Kiemelkedd
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NevelGtestilet szinvonalas szakmai-pedagégiai munkat végez, mélyen elkdtelezett az
intézményben folyd oktaté-neveld munka hatékonysaga, eredményessége, értékalldsaga irant.
Elért eredményeiket folyamatosan elemzik, értékelik, kivetkeztetésaket vonnak le, amelyeket
felhasznélnak tovabbi munkajuk tervezése soran. Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény
tanuléinak teljesitményszintje évek dta az orszagos atlagnak megfelels- atlag feletti. A javuid
eredmények eléréséhez a biztos alapot a pedagégusok erds gsszefogasa, egylttmlikddése, az
egymast mindenben tdmogat6 hozzaallasa adja.

Fejleszthetd tevékenységek

>

A tehetségek felismerésének tovabbi tudoményos, eredményre vezeté médszereivel a kiemelkedé
képességl didkok azonositasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egydttmiikadés, kommunikacié

A pedagdgusok tébbszintl egyittmikddésének és szakmai munkajuk intézményi

\ A .o s Kiemelkedd
célokkal 8sszhangban térténd megvalésuldsa.
Rendszeres, magas szinvonalt belss tudésmegosztas. Megfeleld
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikadéd kommunikaciés rendszer Megfelelé

mikddése.

Kiemelkedd tevékenységek

>

A munkakézosségek a munkaterveiket a pedagégiai programban kit(izott céloknak megfelelgen
hatarozzak meg.

A pedagdgusok tevékenyen részt vallainak a belsé tudédsmegosztas miikédtetésében, ez csak jo
kapcsolatokon, megfeleld intézményi kommunikacién, tanari egylittm(ikddésen és tenni akarason
keresztil valésulhat meg. Kiemelkedd a kozosségépits, a tandran és iskolan kivil szervezett
tevékenységek szinvonal, melyek megvaldsitasdhoz nagyfokl 6sszefogas szilkséges az intézmény
kiilénbéz8 csoportjai kozdtt (pedagdgus-didk-sziils). A tanuldk érdekében a pedagdgusok
kezdeményezden egylittm(ikodnek egymassal, a sziil8kkel, a pedagégiai munkat segitd
szakemberekkel a probléméak megoldasaban . Az intézmény é! aszébeli, digitlis, és papiralapu
informaciéatadas eszkdzeivel,

Fejleszthetd tevékenységek

»

Hatékonyabban m(ikédé horizontalis kommunikacids rendszer kidolgozésa a munkakiézosségek
kozott.

5. Az intézmény kiisé kapcsolatai

A pedagogiai program céljainak megval6sitasat timogaté partneri kapcsolatok

Kiemelkedd
kialakitasa.
A partnerekkel vald egylittm(ikddés az intézményi dokumentumokban Megfeleld
szabalyozott.
A partnerek tajékoztatisa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld

Az intézmény kdzéietben valé részvétele nyomon kévethetd. Kiemelkedd
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Az intézmény része a helyi kézéletnek. Az iskola aktfy részvétele a kerilet életében kiemelkedd:
Unnepségek, kulturalis élet. Az intézmény tobb tagja tevékenyen vesz részt a helyi tarsadalmi és
szakmai szervezetek munkéjaban. Az intezmény aktiv kapcsolatot apol a kilis§ partnereivel. Az

intézmény és a szUl81 kdzdsség kapcsolata példaértéki.

Fejleszthetd tevekenységek

»

A kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése-
elégedettségmérések végzésével.

6. A pedagdgiai m(ikadés feltételei

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels
infrastuktira biztositasa.

A kulénleges banasmédot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasdnak megfelels
targyi kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kévethets |KT-eszkézhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel®
humanerdéforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalésul.
Szabalyozott felelGsség- és hatdskdrmegosztas.

A munkatarsak dontéselSkészitésbe vald bevonasa.

Innovacidra nyitott szervezeti kulttra mikédése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfeleld

Megfelel6
Fejleszthetd
Fejleszthetd

Kiemelkedd
Kiemelkedé
Kiemelkedd
Kiemelked&

Kiemelkedd

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara, egylttmiikddésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysag, a belss tudésmegosztas gyakorlata jellemzd. A dokumentumok és az
interjuk alapjan az intézmény kimagasiéan képes a hagyomanyok apolasara és (jak teremtésére.
Aktiv palyazati tevékenységgel torekednek a pedagégiai infrastruktira folyamatos javitasara. Az
intézmény nehézsége az also, felsé tagozat, gimnazium éplletben vald széttagoltsaga a belss
helyiségek elosztasa sem optimalis, mindezt kompenzaini képes a pedagégusok rugalmasséga, a

sz{il8k tdmogatasa és a rendelkezésre 4116 forrasok célszerti felhasznalasa.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Az IKT eszkdzhasznalat nyomon kévethetd adminisztraldsa. A mindennapi munka hatékony
miikodéséhez szilkséges feltétel a humaneréforras biztositasa, ezért hosszi tave stratégia

kidolgozasara van szlikség a szakos ellstottsag biztositdsa érdekében. Egyenletes
pedagdgusterhelésre térekvés.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatdrozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald megfelelés
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dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumaok alapja a pedagdgiai programban szerepl
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfelel6

»>

Az intézményvezetd rendszeresen figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tajékozott a
jogszabaly-tervezetekkel kapcsolatban (EMMI portal dokumentumainak nyomon kévetése). A
pedagdgiai program koherens a kermany és az oktatisért felelgs miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumokkal. Az iskolavezetés hatékonyan segiti az (j jogszabalyok adaptalasat
a tantestllet felé. A tervek egymésra épliiése nyomon kévethetd. Az egyes tervezési
dokumentumokban a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felelsok egyértelmiiek.

Fejleszthet tevékenységek

»>

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasahoz szitkséges képzések biztositasa, mint az intézmény igényeit
szolgald Uj diploma megszerzésének lehetdsége, a kiildnleges banasmédot igényld gyerekek
tanitas-tanulast segité médszereinek gyarapitasat szolgélé tovébbképzések biztositésa.
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Elvarasok értékelése

1.7.1. Az intézmény vezetése irdnyftja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik a sziikséges és naprakész dokumentumokkal. Elkészitésiik az oktats-
neveld munkat végzdk kézos feladata, melyet az intézményvezet irdnyft. Az éves munkaterv
6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozésségek terveivel. (PP, vezetsi
interjl) A terdlet értékelése soran megfigyelhetd a pedagéglai programban és mas stratégial
dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasét biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitési, ellen8rzési és értékeiési rendjének folyamata. (PP, munkakézésségek beszamoldi) A
vizsgalt dokumentumok egységes szempontok alapjan épuiinek fel. (munkatervek, beszamoldk) Az
intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operatfv dokumentumainak koherens
kialak(tdsat.(SZMSZ vezetdi interjd, PP),

1.1.2, Az intézmény stratégiai és operatfv dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai,
munkaerg-piaci és mas kiilsé mutatdk (példaul szociokulturalis feimérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készlinek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jov8beni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

>

Az intézmény folyamatosan véltoztatja, a jogszabalyokhoz igazitja miikodését, és az ezt
meghatdrozé belsd szabalyokat. A stratégiai dokumentumok aktualizélésa a jogszabalyi
elvarasoknak megfeleléen, az intézmény miiksdését befolyasolé tényezsk figyelembe vételével
készul. Az intézmény jelents eréfeszitéseket tesz a helyi igények kielégitését szolgald nevels-
oktato munka elméleti és gyakorlati feltételrendszerének megteremtésére, melyek a
dokumentumok szintjén is megfogalmazédnak. (PP, vezetével készitett interju, pedagdgusok
képviseldivel készitett interjil.) Az intézmény miikddését befolydsold mérési adatok (kompetencia
eredmények azonosftasa, gy(ijtése, feldolgozésa és értelmezése) nem szerepelnek a felsorolt
dokumentumok helyzetelemzéseiben, de az intézmény éves munkaterve fogalmaz meg olyan
célokat, amelyek a kompetenclamérésekre vald felkészités hatékonysaganak novelését
szorgalmazzak. A munkakozdsségek éves terve csak naptari itemterveket tartalmaznak.
(dokumentumellendrzés),



munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtérténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves terveinek elkészitése a pedagégusok, a munkakézésségek és a
didkénkorményzat bevondsaval torténik,

felkészitésiik a feladatra idSben megtdrténik. A belsé kapcsolattartss rendje megtaldlhatd az
SZMSZ-ben.

(Vezetbvel készitett interj, pedagdgusok képviseldivel készftett interjd, kérdéives felmérés,
pedagbgusok elégedettségét mérs kérdblv, SZMSZ, elé26 2018-as tanfelligyeleti értékelés-
helyszini dokumentumelemzés).

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Megjegyzés

»

Az intézmény a fenntartéval a jogszabalyok szerint egytittmiikadik, Dokumentumai az adott
id8szak oktataspolitikai céljaival dsszhangban készillnek el. A PP, a munkatervek, a beszdmolék a
hatalyos jogszabalyokra valé hivatkozassal jottek létre. A dokumentumok fenntartéi engedéllyel
Iéptek hatélyba, (PP, SZMSZ, vezetsi inter|u, helyszini dokumentumelemzés).

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési cikiust lezaré intézkedési terv és a stratégiai &s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtérténik.

Megjegyzas

»

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsé ellendrzést végeznek.
Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenériz. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és
a pedagdgusok onértékelése soran is. (Eves onértékeiési tervek 2017-2022, munkatervek, éves
beszamoldk, dnértékelési program, éves dnértékelési tervek, helyszini dokurnentumelemzés,
vezetSvel készitett interju), Rendszeresen nyomon kévetik a kézoktatésban zajlé folyamatokat,
ezekhez igazodd programot dolgoznak ki. (PP, munkaterv, beszamolék) . Az intézkedési terv a PP-
ben és a munkatervben leirtakkal kompatibilis. Relis képet ad a kiemetkeds és a fejleszthetd
terlletekréi. Kiemelendd a szakmai médszertani kultira fejlesztése, a hatranykompenzacios
tevékenység, a tehetséggondozas, a sziilSkkel valé aktiv kapcsolattartas. (PP, beszamoldk, szlél
interju).

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakbzisségek terveivel,

Megiegyzés

»

Az intézményben miikdd6 10 munkakézdsség (9 +1 az alsdssal egyiitt) éves tervel és beszamoldi
egymasra épllnek, illeszkednek a tanév végi beszamol6 megéllapitasaihoz és a PP alapelveit szem
elStt tartva készlilnek el. A szakmai teamek, az intézményben mlikédé munkakozosségek: magyar
nyelv és frodalom, térténelem, angol nyelv, francia-német nyelv, 8ko (biolégia-kémia-fldrajz),
fizika, matematika, informatika, alsé tagozat, testneveiés.) munkatervei teljes dsszhangban vannak
az intézményi célokkal. Valamennyi munkatervben fontos prioritas a tehetséggondozas, a
felzarkdztatas, az egészséges és kdrnyezettudatos életmad, a kapcsolattartas a kilsd
partnerekkel, valamint a pedagégusok szakmai fejlédése.

(SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolék, vezet8vel készitett interjd).




céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés A

A kérnyezeti nevelés, fenntarthat§ fejlddés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. Ezeket a programokat a szilék is kiemelten
tamogatjak. Részt vesznek a szervezett programokban, kezdeményezd szerepeket is vallalnak.(PP,
éves munkaterv, beszamol6k, vezetdi palyazat, interjuk) .

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziiinek.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idSszak oktataspolitikai céljaival §sszhangban
készllnek. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban vannak ezek
kovetkezmeényével és a dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készltik el. Az intézményi
dokumentumok feliilvizsgalata folyamatos. (Pedagogiai Program, egymast kdvetd két tanév
beszdmoldja, intézményi Gnértékelés értékels lapjai, vezetével készitett Interjl, pedagégusok
képviselSivel készftett interju). Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok
koherens egységet mutatnak a megvaldsitis dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP,
munkaterv, beszamoldk)

Figyelembe veszik a fejlesztési eredményeket, a palyazatok soran szerzett tapasztalatokat, a
képzéssel megszerezhetd tudast, és a tanitas - tanulas eszkdzrendszerét. Bevezetésre ker(it a
néptanc,az Oveges Program, Oveges labor részt vesznek innovativ palyazatokban.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethet8.

Megjegyzés

>

Az operativ tervezéshen fellelheték a stratégiai célok megvalésulasét szolgald célkitlizések. Az
intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok a megvalGsitas dokumentumaiban
szerepld adatok alapjan keriltek meghatérozasra. Az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szereplé
adatokkai. A célok jal nyomon kévethetSek. A szakmai teamek munkatervei a szakteriiletre
lebontva koherensen kévetik az intézményi célokat. (PP, munkaterv, beszdmoldk, Tovabbképzési
program, vezetdi és pedagdgusinterjd).

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsftisa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
és az Btéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.) -

Megjegyzés

»>

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. Pl: palyézatok, (j modszerek bevezetése, j6 gyakorlatok. (Pedagégiai Program
aktualis céljai, feladatai,)

Az egy-egy tanévre lebontott és tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a
Pedagogiai Programban taldlhaté nevelési és oktatési célokhoz. A nevelési célok kézétt kiemelt
szerepet kapnak a tehetséggondozast szolgalé j6 gyakorlatok, valamint a hagyomanyérzés és az
intézmény stratégiai szerepe a keriletben. (PP, munkaterv, beszamolék, interjiik),




munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakdzdsségek és a didkdnkormanyzat bevonssaval
toirténik.

Megjegyzés

>

A munkakézdsségek az intézményen bel(l meghatarozott feladatok szerint aktivan miikédnek
(éves munkaterv, éves munkakézdsségi tervek, a pedagégiai munka tervezési dokumentumai), Az
intézményi dokumentumokban meghatarozzék az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az iskolai
kulcsfolyamatokhoz rendelt személyek és teriileti felelGsdk rendszerét. Az értékelés médja
szabélyozott. A gyakoriati megvalésitas megtorténik ami a beszdmoldkban kévethetd nyomon.
(PP, munkatervek, beszamolék, interjuk).

A vezetd fontosnak tartja, el8segiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikédését. Az
intézményi kozésségek - pedagdgusok - az éves tervek feladatinak megvaldsitdsdban aktivan
kbzremdikodnek. A munkakozésség-vezetsk maguk is kezdeményezhetnek, szakmailag 8nallk.
Szereplk van az éves intézményi terv sszeéllitasaban. (Egymast kévetd 2 tanév munkaterve és az
éves beszédmoldk, vezetsi interjay.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a madszerek, eljrasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Meglegyzés

>

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivilasztasat,
alkalmazdsét. (PP, éves munkatervek).

Az intézmény pedagdgusainak tébbsége sokéves szakmai tapasztalattal rendelkezik. A PP
célkitlizései a mindennapok pedagogiai munkajaban is visszatiikrézdnek: megértésre alapuld,
egyéni haladast figyelembe vevé pedagégiai gyakorlat jellemzd a médszerek, eljarasok
kivalasztésaban: kiscsoportos fejlesztés, differencialt dravezetés, IKT eszkézik tanari és tanulsi
hasznalata, egyéni feladatlapok, tanuldsmédszertan, fejlesztd és tehetség kibontakoztatod
foglalkozasok, versenyek, a nevelés fontossaganak elétérbe helyezése. (Pedagdgiai Program,
bejaras, pedagbgusok képviselSivel készitett interju, szllék képviseldivel készitett interji.) Az
iskolaban nem teljes kér{ a szakos ellstottsag,

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuié tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmeények elérését, a sziil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljestilését szolgaljak.

»

Megjegyzés

Az intézményi folyamatok részletesen dokumentaltak; megvalésulasuk szintje a sziilék, tanuldk és
a munkatarsak elégedettségét eredményezik. (Vezetbvel készitett interji, pedagdgusok
képviselSivel készitett interjd, sziil6k képviselSivel készitett Interjd.)

1.4.1. Az eves tervek és beszadmoldok egymasra eplifnek.

Megjegyzés A

Az éves tervek és beszdmolok egymasra épliinek. Az éves beszamolék a munkatervben
meghatarozott célok és feladatok megvalésuldsa megtalalhaté.{Munkaterv, beszamoiodk, interjiuk.)
A dokumentumok elkészitése az intézményben dolgozé oktaté-neveld munkat végzé
pedagbgusok kizos feladata, melyet igényfelmérés, majd az igények dsszegylijtése utani
megbeszélés, egyeztetés kovet, és végiil kidolgozzak, elfogadjak a nevel$-oktaté munka
dokumentumait. Kiindulépont az el8z8 évi beszamolé. {Munkatervek, beszdmolbi, vezetével
készitett interj(.)




Megjegyzés

»

A beszdmolbban és az dnértékelés] intézkedési tervben megfogalmazott elvdrasok alapjan
torténik a kdvetkezs tanév tervezése, Az elz8 évi értékelésre épitve fejlesztd célt elemek, nevelési
és oktatési feladatok jelennek meg a Munkatervben. Figyelembe veszik, hogy a kiemelt célok
megvaldsuljanak, melyek a PP-ben megfogalmazott alapelvekkel dsszhangban vannak:
identitastudat, médszertani kulttra, j6 gyakorlatok, felzarkéztatd foglalkozasok, palyazati
lehet&ségek. (Munkatery, beszamoldk, PP.)

1.4.3. A beszdmol6k szempontjal illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez,

Megjegyzés

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez, tartalmazzék az
intézmeény erdsségeit, gyengeségeit.

A beszamol6k szempontjai az intézmény vezetdje altat meghatarozott szempontsor szerint
torténik.(Interjik, beszamolsk.) Az intézményi Snértékelést elkezdték. Eves dnértékelési tervet
keszitenek. A 2020-2021-es tanévben megalakult 12 fével az &TCS, azaz az Onértékelést Tamogaté
Munkacsoport. (Beszamoldk.) '

1.5.1. A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézmériye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Meglegyzés

»

Az intézmény pedagbgusal egységes szempontu, jél kidolgozott, ellendrizhetd tervezési
dokumentumokkal rendelkeznek (tanmenetek). A kézpontilag kiadott, letdlthetd tanmeneteket
atdolgozzék, tartalmilag kiegészitik. A sz(il6k elégedettek az intézmény pedagogial munkéjéval, de
a szakos ellatottsagot kifogasoltak. Minden OKM mérést értékelnek, az eredmények menteén 4,j
magasabb elvarasokat tartalmazé célokat tiznek ki (vezetdi, pedagégus és szil5i interju),

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

>

Elvards a pedagogusoktdl, hogy tantargyanként, osztalyonként megtervezzék az egész tanévi
munkajukat. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. Az éves tervezés
attekinthetd, a tanmenetek adaptélasa a sajit csoportra nem minden esethen tetten érhetd
(tanmenetek, pedagdgus és vezetdi interja).

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban.

Megjegyzés

A teljes pedagégiail folyamat kévethetd a tanmenetekben, a pedagdgusok altal készitett
dokumentumokban.

Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a versenyeken valo részvétel, a
természettudomanyos ismeretek magas szinvonalon tdrténd atadésa, tehetséggondozas, egyéni
banasmadd és kompetenciafejlesztés folyamata (kompetencia mérés, munkatervek, beszamoldk,
interjuk, naplok, intézményi bejaras alakalmdaval megtekintett tanuldi munkak, labor) . Az éves
tervezés elemei a munkatervekbdl kiolvashatéak. A pedagégusok éves tervezé munkdjaban nem
minden esetben tetten érhetéek a stratégial dokumentumokban megfogalmazott prioritasok,
mint példaul a differenciélas, tantargyi koncentracié.(beszamolék, munkatervek, tanmenetek).




ellenérzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az intézményi stratégiai alapdokumentumai alapjan az intézményben bels ellenérzést végeznek.
Az intézményben a belsd énértékelés rendszere kiépdlt amit az intézményi sajatossagok
figyelembe vételével alakitottak ki. Az intézmény vezet&sége tdmogatja, segitl, figyelemmel kiséri a
BECS munkdjat. (Eves eliendrzési terv, vezetdvel készitett interjd, pedagdgusok képviselSivel
készitett interjl, SZMSZ, beszamoldk.)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen célial, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenériz.

Megjegyzés

»

Az intézmény belsé ellenSrzésének rendjében (10. fejezet) és az ellendrzési tervben szerepel, hogy
ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzékkel ellen8riz.A munkaterv, ellendrzési
terv jol kidolgozott, egyértelmdi, j6| nyomon kévethetd (ellendrzési tervek, munkatervek).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez szitkséges mutatdkat.

Megjegyzés

»

A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatéaba. Minden évben elemzik az
eredményeket, célokat hatdroznak meg, 6sszehasonlitjak az el§z6 évi eredményekkel. A
tantestUlettel megbeszélik a tapasztalatokat, killdn kompetenciafejleszts foglalkozdsokat tartanak,
melyeken a tanulék célirdnyos fejlesztése folyik. A vezetéség levonja a kdvetkeztetéseket, a
tantestllet szamara meghatérozzak a feladatokat. (Kompetenciamérési eredmények, pedagégus
és vezetdi interjd.)

1.6.4. Atanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, szlikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Megjegyzés

»

Vezetd, nevelbtestileti és munkak6zosség szinten figyelemmel kisérik a tanulasi eredményeket.
A beszamoldkban, a diagramokban a tanulmanyi munka eredményessége nyomon kévethets. A
mérési eredmények folyamatos javitasara torekednek. { Interjik, beszdmoldk.)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Snértékelésben és a
pedagdgusok Gnértékelése soran is.

Megjegyzés A

Az intézményben eddig 34 f6 dnértékelése és az intézményi dnértékelés zajlott le. Ebben az
onfejlesztési tervek tartalmazzak a mérési eredményekbé| levonhaté tanulsagokat, célokat,
feladatokat. Az 6nfejlesztési tervek legfébb eleme az IKT kompetencia fejlesztése, az interaktiv
tabla hasznalata, a digitalis tananyaggal vals ismerkedés, a nevelési, magatartasi problémak
megoldasa és a differencidlds mddszertana. Az intézményi dnértékeléshen nem tintettek fel
fejieszthetd terlileteket,



intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézményi
Gnértékelési rendszer jelenti ( helyszini ellenérzés soran vizsgalt dokumentumok, tanfeltigyeleti
ellendrzés és a belsé onértékelési munkacsoport dokumentumai).

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Meglegyzés

»

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyftja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel6testillet valamennyi tagja részt vesz.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznéljak fel (pedagbgus interju,
feltditott dnfejlesztési tervek). A feltart gyengeségek kikiiszobolésére jelenleg a kozos és egyéni
megbeszéléseken, értekezleteken van lehetéség (beszamoldk, interjik) . A vezetd kikéri a
vezet6tarsak (munkakoézosség-vezeték), munkatarsak véleményét (vezetdi, munkakdzésség-
vezeti beszamoldk, interjik).

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktat4si munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikadik.

Megiegyzés

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik,

A k8zponti méréseken kiviil sajdt méréseik eredményeit elemzik munkakozosségenként. A
kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik. (Mérések dokumentumai, helyszini
dokumentumelemzés, interjik.) A kompetenciamérések eredményeinek tapasztalatait beépitik a
tanitas tanulas folyamatanak gyakorlataba, de a pedagdgusok éves terveit tartalmazé
dokumentumokban nem tetten érheté. {interju, helyszini dokumentumok.} A megvalésitas sordn
figyelembe veszik a megvéltozott kérllményeket, ezekhez igyekeznek folyamatosan igazodni. (PP,
beszamolék.) A belsé méréseket elvégzik, az eredményeket a tanitok és a szaktanarok Snmaguk
értékelik, ami alapjan fellilvizsgaljak éves terviket és szilkség esetén korrigaljak, aktualizaljak a
gyakorlatban (interjuk).

1.8.2. AtanulGk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
ké26s alapelvek és kavetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott kbzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak az értékelés médjét, gyakorisigat, £z a
partnerek szaméra is elérhetd a honlapon. (PP, Hazirend.)




maédszereket, azok szempontjait az altaiuk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal és a szil8kkel.

Meglegyzés

»

A pedagbgusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és médszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulékkal és a szllékkel.

Az intézmeényi dokumentumokban szabalyozott az értékelés modia, gyakorisaga. Ez a partnerek
szamara is elérheatd. (PP, Hazirend.)

Az intézmény szamos kommunikaciés lehetSséget és csatornat biztosft a sz(llk és a pedagégusok
kozotti egylittm(ikidésre, informacidcserére: sziilsi értekezletek, fogadédrak, kézos programaok,
e-naplé, irasos értesités, honlap, Facebook, Classroom. (Sztilékkel készftett interjd.)

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékeldsi eredményeit
dsszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés A

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesftményeket
dokumentaljak.

A tanulokozdsség egyéni teljesitményérdl naprakész informacitkkal rendelkeznek, a visszajelzések
rendszeresek a tanulok és a szlték irdnyaban (Kréta: e-naplé). Az egyéni fejlesztési tervek
készitése szakirdnyl végzettségli koliéga feladata. SNI, BTM tanulékra a fejlesztépedagdgus, utazé
gyogypedagogus készft tervet, tanmenetekben nem tetten érhetd. { Eves beszamolok, interjuk,
tanmenetek.)

1.8.5. Atanul6 eredmeényeirdl fejlesztd célfal folyamatosan visszacsatolnak a tanufénak és
sziileinek/gondviselSjének,

Megjegyzes A

A tanulék munkajaréi, eredményeirdl a tanuldk és sziileik folyamatos téjékoztatast kapnak. A
visszacsatolas a KRETA naplé és egy 6nallé levelezési rendszer bevezetésével naprakész. Ezen
kivil fogaddarak, nyilt napok, sziil6i értekezleteken is lehet8ség nyilik a tajékoztatasra. (
Beszamol, sz{l6i interji.)

1.9.1. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, madositisa soran
megtdrténik az ellendrzések sordn feltért informaciék felhasznalasa.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositisa soran megtérténik
az ellendrzések soran feltart informacidk felhaszndlasa. (E6z6 eljaras dokumentumal,
kompetenciamérések.)

Az alapdokumentumok aktualizalasanak mindsége a vezets elhivatottsigat is mutatja az 4ltala
vezetett intézményi mikddése irdnt. Az operativ dokumentumeok reflektalnak az ellenérzések
soran feltart informaciokra. Elégedettségmérést az dnértékelés keretében végeztek a sz(il6k és
pedagogusok kérében. Elemeznek, feltarjak a hianyosséagokat, tijékoztatjék a nevelStestiletet,a
tovabbképzési tervet fellilvizsgal[ak, a tantargyi programokat &tdolgozzék, ha kell, intézkedési
tervet készitenek. (PP, SZMSZ, éves tervezési dokumentumok, vezetével készitett interju,
pedagbgusck képviseldivel készitett interji.)




tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fllggvényében korrekcist végez szUkség esatén.

Megjegyzés

>

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A munkatervek
tartalmazzak a kordbbi évek értékelésébs! adédd kavetkeztetéseket. Nevelési ertekezleten
tortenik az elemzés. A felzarkéztatod foglalkozasokon az eredmények fiiggvényében torténik a
fejlesztés. (Beszamoldk, SZMSZ, pedagégus interjl.)

1.9.3, Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szélé informaciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulék elitasara,

Megjegyzés

»

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredmeényességrél sz616 informaciok alapjan feltlvizsgalja a
stratégial és operativ terveit, kalénds tekintettel a , a tehetséggondozasra. A kiemelt figyelmet
igényld tanuldk felzarkdztatasat az intézményben erre szakosodott utazd gybégypedagdgus végzi. A
zintézmény vezetései értékeli a tanulasi folyamatokat, eredményeket, és feltérképezi tervezi meg
a humaner&forras igényeit és a hatékony médszereket i6 gyakorlatokat, mint példaul Bolyai
versenyek szervezése, tanuldk felkészitése a versenyekre. (PP, Munkatervek, Interjuk) A
tehetséggondozés is jelen van a termeészettudomanyos targyak, képzémiivészeti gak
tekintetében, de a sport, a néptanc és a Marton napl hagyoményok apolsa is figyelemremélté
(interjGk.)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gylijtése, segits belss
(Gtletek, egyéni erfsségek) és kills eréforrasok (példaui palyazati lehet8ségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakoriata az intézménynek.

>

Megjegyzés

Az intézmény pedagogusai rendkivil innovativak. Tovabbképzéseken fejlesztik az iskolai innovacid
pedagdgial kultlirdjat. A Tovabbképzési terv jol felépitett, attekinthetd tiblazatos formajd. Szamos
palyazatban vesznek részt. Mindent kihasznalnak, ami a gyerekek hasznara van és a fejlédésiket
szolgalja. (Tehetségmiihely a Sas-hegy tetején c. palyazat, rajzpalyzatok, meselr6 palyazatok stb.)
{Interjuk).

2.1.1. A beszamol6kban és az intézményi nértékelésben kévethetdk az eredmények
(kiidngs tekintettel az osztalyfénskok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

»

Az indikator megvaldsuldsat igazoljdk a beszadmoldk, az interjd a pedagogusokkal és a vezetBvel.
Az intézmény a ,csaladias”, a ,gyerekekre

odafigyel8” pedagbgusok miatt népszer(i a sziil6k kérében (sziil6i interjl), a nevelést elétérbe
helyez8 (pedagdgus interjii) pedagdgiai gyakorlatot folytatnak.

Az intézményben vegyesen vannak elhelyezve Aitalanos és gimnaziumii osztalyok, ezért a
pedagbgusoktol ez a szerkezet kiiléndsen nagy egyiittmiikédést kivan (intézményi bejaras.)




Megjegyzés

>

Az iskola nagy hangslilyt fektet az egyénre szabott személyiségfejlesztésre { utazé
gyogypedagégus, logopédus, fejleszté pedagbgus). Az 6nallé tanulésra neveléssel alapozzak meg a
tanulokban az élethosszig tartd tanulas igényét.

A kozdsségfejlesztés, hagyomanybrzés, személyes kompetericidk fejlesztése és az egységes
nevelési eivek kiemelt célok. (PP, beszdmolék,)

Fontos feladat az értékadas, az olyan iskolai programok szervezése, amelyek értékteremtést
szolgélnak, amellett, hogy igazodnak a tanulék életkori sajatossagaihoz, a kor kovetelményeihez.
(PL.: Méarton napi faklyas felvonulds, Mikulstdra, Luca napi vasér, farsang, Sakkpalota program,
erdei iskola, osztalydekoracids verseny, karacsonyi koncert, Tanctinnep, valamint a versenyek
kertileti aitaldnos iskolasok szamara, az anyak napja, Féld Napja, papirgy(ijtés, gélyabal fenntartdi
tamogatassal, Adventi kirdndulds Bécsbe fenntartsi tamogatassal, illetve palyazat Gtjan, nyelvi
nap, szalagavaté, Alapftvanyi est.)

2.1.3. A tanulok személyes és szacidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

Az intézményben felmérik a tanulok képességelt, majd szilkség esetén, a sziilével egyeztetve
szakemberhez irdnyitjak a gyermekeket. A tanulék megfigyelése elsésorban tanérikon térténik
(6rai munka, felmérések, kdz8s tevékenykedtetés), igy szlikség esetén az osztélyfénokok, a
pedagdgusok észrevételeikkel a sz20l6khoz, a gydgypedagdgushoz, a fejlesztépedagdgushoz
fordulnak, akivel napi kapcsolatban vannak. (Beszdmolgk, interjik.)

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szociélis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd médszertani tudasukat megosztjak egymassal,

Megjagyzés

»

A szlikséges modszertani tudas birtokaban vannak a pedagégusok. Kiilsé képzéseken vesznek
részt, megszerzett tudasukat belsé képzéseken kollégaikkal megosztjdk. A tanuldi neveltségi szint
emelesenek igénye felmerdlt, (Interjl a pedagdgusokkal.)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetlk, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés A

A munkatervben, beszamolékban kit(izétt célok, feladatok ennek megvaldsuldsat tdmasztjak ala. A
fejlesztés eredménye nyomon kévethets. A pedagégusok feladata a veszélyeztetett, lefki,
magatartaszavaros, értelmi, érzékszervi problémas tanuldk figyelemmel kisérése, a fejlédés
nyomon kévetése.

A gyermeket veszélyeztetd ok feltérdsa utan javaslatot tesz a pedagégus az ok megsziintetésére,
tajékoztatja és figyelmezteti a sziilSt a kévetkezs lépésekrdl, &rtesiti a gyermekjéléti szolgalatot,
eljaras inditasat kezdeményezi gyermekvédelmi timogatas elérése érdekében, tanuli
képességvizsgalatot kezdeményez, esetkonferenciat hiv dssze. A pedagbdgusok megfeleld
informacidkkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylé tanulbkrél, a kollégak egylttmikddnek a
tanuldk fejlesztése érdekében. (Beszamoldk, interjik.)




mindennapi gyakorlatban {tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Magjegyzés

Az éves munkatervekben a programok megjellésénél valamint a beszamoldkban nyomon
kbvethet. Tamogatd szervezeti és tanulési kultdra jellemzi az iskolat { vezetével készftett interja,
pedagégusok képvisel&ivel készitett interju, szul8k képviseldivel készitett interji} . A DOK
programok a honlapon és a munkatervben is megtekinthetéek. (Munkatervek, beszdmolok,
interjak, honlap.)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

Megegyzés

»

Felmérésekkel, a teljesitmények egyéni nyomon kévetésével folyamatosan tajékozédnak a
pedagbgusok a kiemeit figyelmet igényié tanulékrél. Fejlesztési tervek késziiinek. Kbzdsségi
programokba bevonjék a csaladokat is a jobb egyUttm(ikodés és azinformécidaramlas érdekében.
Személyesen is ismerik a keriiletben él8ket, napi kapcsolatot tartanak a keriileti Snkormanyzattal,
tankerdlettel. (Vezet6vel készitett interju, pedagdgusok képviselivel készitett interjd, szUl6i
interjd.) A sziil6k tobb programot lefkesen tdmogatnak, kezdeményeznek mind osztaly mind
iskolal szinten.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanulé szocldlis helyzetérsl,

Megjegyzés

»>

Az intézmény vezetése, az érintett pedagdgusok, az osztalyfénokok jol ismerik diakjaikat,
informéciéval rendelkeznek a didkok szocidlis helyzetérsl.

A fejlesztés érdekében a nevelStestiilet konzultal a szakmai tamogaté halézat szervezeteivel:
Gvodaval, gyermekjéléti szolglattal, védSndvel, nevelési tanacsadéval. Csaladlatogatasokat, kdzds
beszéigetéseket bonyolit. Igénybe veszi a szakért6i bizottség,a pszichologus szolgéltatasait,
tapasztalataikat. A lehetéségeket megosztjdk egymassal. Szitkség esetén rendkivili
esetmegbeszélést hivnak dssze (pedagégus interjl).

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miiksdteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato hal6zattal. Stb.

Megjegyzés

>

Az intézmeény egyik kiemelt célja a felzarkéztatas, a tehetségfejlesztés, a szociélis hatranyok
enyhitése. Ezekben nagy mértékben segftik a szakmai tdmogaté kapcsolatok: Magyar Tudomanyos
Akadémia, 77 Elektronika Kft., Magyar Innovaci6s Szévetség, Mliszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
Intezet, EGIS Gyégyszergyar, Richter Gedeon Gydgyszergyar, SE -Semmelweis Egyetem Partner
iskoldja, VOroskereszt Bazis Iskoldja, Sas-hegyi Természetvédelmi Teriilet, Gyermekjoléti Szolgalat,
ELTE gyakorlbiskolaja. Alapitvényok is vannak az intézményben; melyek e célokat szolgélnak:
-Aranyélet Nevelési, Oktatdsi és Személyiségfejleszté Alapitvany

-Sashegyi Arany Iskolaalapitvény. (PP, SZMSZ, interjik, honlap.) A szaktanarok tanérakon
alkalmazzak a differencialt oktatast (PP, pedagdgus interj(). A sziil8iinterjlibol kideriilt, hogy
fejlesztendd teriiletnek tartjdk a timogato rendszer mfikddését (szUlsi interj).



osszhangban térténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljdrésok kivélasztésa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

Az 6nall6 tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése. Az intézmény pedagbgiai programjaban célként hatarozzak meg,
hogy a tanulas és az egyiittm(ikédés, valamint az 6nall6 tanulas killdnbézé tanulasi
tevékenységekkel torténs fejlesztése minél nagyobb szerepet tiltsén be a gyerekek életében. (PP)
Elérendd cél: az 6nallé ismeretszerzés képességének elsajatitasa. (pedagdgus interj)

A szakmai munkakdzdsségek munkatervében a differencialas, a projekt munka, fejlesztési célok,
feladatok megtalalhatdk,

Az éné&ll6 tanulas tAmogatasanak érdekében rendszeres feladatmegolddsokat terveznek ért
olvasasbdl, matematikal gondolkod4shdl, egyéni felzérkdztatasokat, képességfe|lesztd
felkészitéseket, kdnyvtari brikat szerveznek, olvasasra dsztdéndznek és az informatikal kulttira
fejlesztésével, az internet oktatasi céld hasznositasaval timogatnak (munkatervek)

2.4.2. Az alulteljesit, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igénydi tanulék
megkUlénbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkaterveiben, a Pedagogiai Programban kiemelt feladatként jelenik meg az
alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd8 és sajitos nevelési igényl {beszédnehézség,
latassériilt, enyhe értelmi fogyatékos) gyermekek fejlesztése (korrepetdlasok, fejlesztd
foglakozasok, tanulészoba), amit az intézmény meg is val6sft (interjik). Az intézmény hatékony
pedagdgiai munkajat mutatja, hogy az intézmény eredményei az utébbi években az Orszigos
Kempetenciaméréseken folyamatosan javuld tendencigt mutatnak {orszagos 4tlag és budapesti
atlag feletti szintre kerilt). (Munkatervek, PP, kompetenciamérasi eredmények.)

2.4.3. A pedagdgusok az 8nalié tanuldshoz szakszer(i Gtmutatast és megfeleld tanulési
eszkdzoket biztosftanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

Megjegyzés

>

Az Intézmény Pedagdgiai Programja és a munkatervek is célul tlzik ki a tanulas tanltésat, az 6nallé
tanulasra nevelést. Tanérakon a differencialt oktatas alkalmazéséval, a tanuldk képességeinek
megfeleld feladatok készitésével val6sitjdk meg. A tandran kivill olyan értékitadé programokat
szerveznek, amelyek a gyerekeket tudasuk, ismereteik bévitésére dsztonzik. Kiemelt feladatnak
tekintik a didkok egyéni képességelhez, adottsagaihoz mért fejlédés elérését, az esélyegyenléség
biztositasat. (Interjuk.) _

A gyengébben teljesitd tanuldk szdmara illetve a tehetséges didkok szdmara egyéni
foglalkozasokon igyekeznek biztosftani a fejlédést.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szikséges IKT eszkdzok alal nydjtott lehetdségeket
igyekeznek kihasznalni. (Interaktiv tdblak, 16 osztalyterem projektorokkal felszerelve, wifi,
szamitégépek, minden pedagdgus rendelkezik laptoppal, de igény lenne tanuldi tabletekre is.)
(Munkaterv, pedagdgus, vezetd! interjd, intézményi bejéras.)




pedagégiai programban eléirtak szerint 2 munkatervben szerepel, a beszamoldkbbl
kdvethetd.

Megjegyzés

»

Az egészséges életmdd a sport, a mozgés terlletén végzett kiemelkedd munkaban, a kdrnyezet
alakftasaban, az iskolai programokban kévetkezetesen megjelenik. Az iskola neveldi a tantargyi
kdvetelmények teljestilése, a neveld munka el3segitése céljabdl az osztlyok szamara évente
szerveznek olyan iskolai szintii megmozdul4sokat, ahol a didkok és a sz{l6k egyltt szépitik,
gondozzak a hatalmas kertet, szerveznek foglalkozasokat a DINP természetvédelmi terlleteire.
2009 éta Okoiskolaként miikadnek, igy a kdrnyezettudatos szemlélelet benne van az iskola
mindennapjaiban, amiben a szUlk is segitik az intézményt. (PP, interjd, vezetsi palyazat,
beszamolak.)

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalméval a tanul6k a gyakorlatban alkalmazzék a
téma elemeit.

Meglegyzés

>

A nevel@testilet hagyomannya valt, véltozatos és érdekes programokat szervez, amelyeket
minden évben djragondolva tervez és valésit meg. Ennek érdekében kiilsé partnerekkel dolgozik
egyutt (szUl81 interja). Tevékenységi formak: kérnyezettudatos nevelés: olvasmanyok ajanlasa,
rajzok, plakatok készitése, fogalmazasok irdsa, megfigyelések végzése, iskolai kérnyezet
megodvasa, diszftése, parkositas, takarékoskodas papirral, Ujrahasznositas, szelektiv
hulladékgyijtés, madaretetSk készitése, kirnyezetvédelmi akcisk (hulladékgy(ijtés, illegalis
szemetlerak6k megszintetése, faliltetés), természetjaras, jeles napok természetben valé
meglnneplése, kidllitdsok, muzeumok latogatasa. Tevékenységl formak - egészséges életmédra
nevelés: kirdandulasok, egészséges életméd vetélkedék, olvasé- irodalmi és rajzpélyazatok,
sportrendezvények, csaladi programok, el6adasok szervezése, sportkéri foglalkozasok. (PP,
munkatervek, interjlk).

2.5.3, Az intézményben a tanuléknak lehet6séglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kdzott Is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

Meglegyzés

>

A fenntarthaté fejlédésre nevelésben az intézmény szdméra segitséget nydjtanak a keriilet és a
kérnyék szervei (6nkormanyzat, haziorvos, véddné, egészségvédelmi és gondozasi kézpont,
fogorves, rendérség, sportszervezetek tagjai, néptanc oktatok, vadasztarsasag, iskolai alapitvany,
kdrnyezetvédelmi cégek, tdjvédelmi kdrzet munkatarsai és a szll8k. (PP., SZMSZ). A tevékenységek
megvalosulasat a beszamolok dokumentaljak és az interjlikon kapott vilaszok igazoljak
(pedagdgus interja).

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kbzosségfe]lesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megjegyzés

»

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvalésitja az intézmény.

AZ intézmeény kdzdsségfejlesztési feladatait, kdzosségfejlesztés szintereit a DOK céljait, feladatait a
Pedagdgiai Program és az SZMSZ tartalmazza: kozosségek Gsszefogasa, irdnyitasa, kdzdsségi
arculat, hagyomanyok megteremtése, apolasa, Snkormanyzés kialakitasa, kbzdsségi rendezvények
szervezése, iskola hazirendjének betartasa, amelyet az intézmény megvaldsit (PP, SZMSZ,
Beszamoldk). Legfébb cél az 6sszetartozas érzésének erdsitése, amelynek megvalositisaban a
teljes neveldtestilet egylitt vesz részt{pedagbgus interjd).




alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kézdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

A kozdsségfejlesztés tudatosan, tervszer(en, valtozatos médszerekkel térténik, A
kbzosségfejlesztésben minden pedagbgus aktivan részt vesz. (Vezetfvel készitett interjd,
pedagdgusok képviselsivel készitett interjd, PP, beszdmolbkban, munkatervekben tetten érhetd.)

2.6.3. A beszdmolokbdl kévetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kllénds tekintette| az osztalyfénodkok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok dpolasara, a tdmogatd szervezeti kulttrara.

Megjegyzés

»

Minden beszémolo tartalmazza, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a meglévs intézményi
hagyomanyok megdrzésére Kiemelten szerepel a lakbhely kulturalis programjaiban térténd
részvétel is. (Pedagégiai Program, SZMSZ, Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az éves
beszamoldk, a szil8i és pedagdgus interjck.)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusaok, valamint a tanuldk kézotti
folyamatos informaciécserét és egyirttmikadést.

Megjegyzés

>

Az intézményhen a pedagégusok, tanul6k kdzti informacidcsere és az egylttm(kddés tdmogatésa
elsGsorban sz6ban, de zart online kézbsségi platformokon is térténik. Az iskola életérél, a
miikddés rendjérél, az aktualis feladatokrél, programokrél téjékoztatast adnak széban,
elektromos formaban (honlap, e-mail), nyomtatott formaban vagy telefonon (vezetSi interju). A
tanulgkat egyéni haladasukrdl a szaktanarok folyamatosan téjékoztatjak a KRETA e-naplén
keresztul. { PP, pedagdgus, sz(l8i interji.) A pedagogusoknak munkakézésségenként is van online
kdz6sségi csoportja (pedagdgus inter]u).

2.7.1. Kozdsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

A kdzbsségalakitas szervezett és alkalmi programjai az iskolai hagyomany részeként alakulnak
illetve miikddnek. Szinte minden dokumentumban { PP, vezetdi palydzat, beszadmolok,
munkatervek) helyet kapnak a kdzdsségépitd tevékenységi formak, amelyek tervszer(iségrél és
tudatossagra! tandskodnak. Nemcsak tandrai, hanem tanéran kiviili tevékenységek széleskdra
repertoarjat vonultatjak fel, A kézosségi programok nyitottak, szivesen latjak a helyi és makro-
tarsadalom tagjait, sz{il6ket, csaladokat. (Okoiskolai programok, hagyomanyok, évkdrés tinnepek,
torténeimi megemlékezések, hulladékgydijtés, kbzbsségi iskolaszépits események, kertgondozas,
palydzatok, versenyek, témanapok, témahetek, néptanc talalkozdk, tiborozasok, kulturilis
programok.) (interjtk.)

2.7.2. Kbzosségi programokat szervez a didkénkermanyzat.

Meglegyzés

»>

A tanuldk és a tanuldkozdsségek érdekeinek képviseletére, a tanulék tandran kiviili szabadidés
tevékenységének segftésére az iskolaban didkénkormanyzat miikadik. A kézdsségfejlesztés soran
legf8bb célja az intézménynek az dsszetartozas érzésének erdsitése, amelyben a pedagdgus-
osztalyfénokdk, a didkénkormanyzatot segfté tanar és a szabadidé-szervezé egylttmiikbdése
kiemelt szerepet kap. (PP. } Az intézmény a didkénkorméanyzat szervezs, segitd, koordinalg,
tamogatd szerepére minden iskolai és azon kivili program, rendezvény esetén szamithat
{Interjuk).

Kiemeit feladata az iskolai farsangi karnevalok megszervezése. Részt vesz a tanulmanyi
kirandulasok megszervezésében, anyagi tAmogatast nyujt. (PP, SZMSZ, pedagbgus interjuik.)




Megjegyzés

»

A 52018k részt vesznek a kdzésségfejlesztésben, Osztalykirdndulasok, rendezvények
szervezésében, lebonyolitdsaban valé kbzremiikddéssel, kisérettel. A segitség szémtalan,
dnkéntes formajaval jarulnak hozza (falak festése, kertrendezés) a sz(ikebb és a tagabb
kozdsségek fejlesztéséhez (interjuk).

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi
kuitarat fejleszts intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

A tanuldkat a Didkdnkormanyzaton keresztiil, az intézmény pedagégusait megbeszélések altal
vonjak be a fejlesztd intézkedések meghozataldba. Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmilk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézmény lehetéséget
teremt az innovacidra. A szllék a SZMK értekezleten mondhatjak el véleményiiket, javaslataikat,
amelyeket az intézmény vezetése figyelembe vesz a fejlesztd intézkedések meghozataldban,(pl. 5.
osztalyban tizérai-uzsonna, kényvbemutats szervezese, telefonhasznalat szabélyozasa) a tanév
tervezésében. SZMK iilések -év eleji- munkaterv ismertetése- félevi, év végi tajékoztatd, értékeld
értekezlet. Otleteiket beépitik az éves munkatervbe (interjak).

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonédassal és a didkok
onszervezédésének lehetbségeivel a tanuldk és a sziildk elégedettek.

Megjagyzés

Mivel a sztil8k szivesen valasztanék (jra gyermekitknek az intézményt, a programja mellett
elkdtelez8dtek. TAmogatjak az intézmény miikédését az alapitvanyon keresztill s mas olyan
rendezvényeken val6 részvétellel, ami az oktatas szinvonalat és a kézdsségformalést szolgalja
{interjuk, beszdmolék).

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»>

A Pedagbglai Programban lefrt nevelési célok és feladatok kiemelkedd teriilete a tanulds-tanitas
eredményessége, a mennyiségi és minsségi javulss. Az intézmény alapvetd, atfogd célkit(izése az
iskola tevékenységek valamennyi terilletén és szintjén sokoldall, a kultdra és az értékek irant
nyitott, fogékony tanuldk oktatasa-nevelése. Cél, hogy a gyerekek clyan mindennapi életben is
hasznosithaté alapmliveltséget szerezzenek, amely segiti eligazod&sukat a tarsadalomban,
technikaban, természetben, kultiraban és mivészetekben, az emberi érintkezés és
kapcsolatteremtés soran.(PP, pedagdgus interju.) Az intézmény munkaterveiben kiemelt feladat az
OKM eredmények tovabbi javitasa. (Munkatervek.)



szempontjabdl kulcsfontossagl sikertényezd indikatorok azonosftisa.

Megjegyzés

>

Az intézmény az SZMSZ-ben meghatérozza a jogkorsket, melyeket a nevelstestiilet, a sz(léi
szervezet, a diakdnkormanyzat megismer - a partnerek bevonasa megtériénik a sikertényezé
Indikatorok azonositasanak folyamatéba.

A fenntarté és az iskola vezetésének egylittmiikodése jo. Az intézmény partneri kore jelentds,
véleménylik fontos a nevelési-oktatasi célok, feladatok, tevékenységek meghatarozasaban.
Legfontosabb a sziléi kézdsség érdekérvényesftd szerepe, véleményiikre, elvarasaikra nagy
hangsulyt fektetnek, de a szakmai szolgaltatékkal (POK), szakszolgélatokkal, a kerlieti
dnkormanyzattal valé kapcsolatapolas, egytttmiikodés, egymas tevékenységeinek erdsitése is
hangsulyos. (Pedagogusok képviselSivel készftett fnterjd, sz018k képviselGivel készitett interji.)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményel, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankerUleti szint, telepllési szint, tovabbtanuldsi mutaték,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutaték (évismétlsk, magantanulgk,
kimaraddk, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (szUil8, pedagogus, tanuld),
neveltségi mutatdk. Stb.

Megjegyzés

>

Az intézmeényi eredményeket pontosan nyilvantartjak és alaposan elemzik. (Ev végi beszamoldk;
kompetenciaelemzések.) Fontosnak tartjak, hogy a tanuldk altal elért eredményeket értékeljék,
elemezzék. Nevelési értekezlet keretében minden évben elemzik a kompetenciamérések mutatéit,
a fejlédés érdekében megjeldlik a sziikséges feladatokat, intézked éseket. A mérések elemzése
széban és irashan Is megtdrténik. (Beszadmoldk, interjik.)

A szakmai kbzdsségek beszamolsiban is megjelenik a mérések eredményeinek dsszegzése. A
kiemelkedd teljesitményt ny(ijtd tanuldkat folyamatosan figyelemmel kisérik. Az elért eredmények
nyilvanossagra hozataldnak formal: iskolagyiilés, tanév végi innepély, iskolai honlap, SZMK és
sz(l6i értekezletek, beszamolék. Az elismerések nyomon kévetése folyamatos. Az eredményes
felkészilést segitd pedagégusok minden évben dijkioszté linnepségen vesznek részt. (Honlap -
dijazottak: Etvés gylir(, Hegyvidék Ifjusagaért dij, Hegyvidék Ifji Pedagégusa di, Segltékéz dij.)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesftményszintje évek
6ta (a hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

>

Az orszagos kompetenciamérésen az Intézmény tanuloi teljesitményszintjének 6, kivald
eredményét évek Gta megtartjak (beszamolék, kompetenciaelemzések). Minden tanévben
nevelési értekeziet keretein belll értékelik, elemezik a kompetenciamérésen elért eredményeket.
A tapasztalatokbdl ad6dé feladatok, meghatérozésok az intézkedési tervben jelennek meg. A
kompetenciamérési eredmények azt mutatjak, hogy ltaldban az orszagos és budapesti
atlageredmény felett teljesitenek az intézmény tanuléi. {2019-2020-as tanév vonatkozasaban
mutathatd ki- beszamold.)



elvartaknak megfeleld,

Megjegyzés

»>

A tanulok a megfeleld elvarasokat teljesitik, az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd
eredmények alakulasa az elvartaknak megfelels. Az iskola nyugodt |égksrt biztosit az oktaté-
neveld munkahoz. Az intézmény tanulbinak tandrai és tanéran kiviiii magatartésa az elvartnak
megfeleld. Kirivd magatartasi problémak csak ritkan jelennek meg az iskola életében. Fegyelmi
targyalasra, fegyelmi intézkedésre nem volt szlikség az utébbi években. A tanuldk az OKM
mérésen az elvart szinten teljesitenek, tanulményi eredmeénylk j6, versenyeken vesznek részt,

magatartasuk és szorgalmuk tartja az elvart szintet. (OKM, intézményvezetsi beszamoldk,
pedagégus interji.)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak

oktatasa eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentalhatd {versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.),

Megjegyzés A

Az intézmény legf8bb feladatnak a gondolkodasi miiveletek-matematikal képességek és az érté
olvasas, helyes beszéd, szép irasi és fogalmazasi készség elsajatitasat tartja. Emellett
megkilénbéztetett figyelmet fordft az idegen nyehvi nevelésre, informatikai oktatasra, miivészeti
nevelésre és az olvasévé nevelésre. (PP, bejaras.) Emellett a helyi sajatossagokhoz igazoddan
{kSrnyezet- és természetvédelem) orszégos bioldgia és féldrajz versenyek megyei fordulsjan is
eredményesen szerepelnek. A matematikai eredményességet igazolja tovabba, hogy az OKM
méréseken matematikabd! az utdbbi években az elvért szinten vagy szint folétt teljesitettek a
tanulok. (OKM intézményi jelentések, beszamoldk, vezetsi interjd.)

3.2.3. Az eredmeények eléréséhez a munkatéarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

A beszamolbk azt igazoljék, hogy tudatos munkamegosztassal igyekeznek ezt megvaldsitani. Az
SZMSZ-ben is megfogalmaztak, hogy a szakmai munkakozésségek feladatai kézé tartozik, hogy az
eredmeények eléréséhez az alkalmazotti kézdsség nagy tébbsége hozzajarul. Szeretik a kihivasokat,
az U] feladatokat, az eredmények elérése csak kizds eréfeszités (itjan valosithaté meg.
(Pedagbgusok képviseldivel készitett interjl, vezetdi interjd, beszamoldk.)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Megjegyzés A

Az intézmény a Magyar Tudoemanyos Akadémia pszicholégial és pedagégiai bazisiskolaja, a SOTE
és az ELTE partneriskoldja és 2015-ben elnyerte az Orékés dkoiskola cimet. Az intézmény dolgozoi
kozll szamos pedagdgus kapott az elmllt években tankertileti, megyei, keriileti vagy
minisztériumi rangu kitintetést, elismerést vagy dijat kivaléan végzett pedagdgiai munkéjaért. (PP,
vezetdi interjd, honlap.)




belsd nyllvanossagarsl.

Megiegyzés

»

Az intézmény vezetése g mindennapos miikédése soran gondoskodik a tanulasi
eredményességrsl sz616 informéciék belss nyilvanossagarol. A vezetés minden napi verbalis
kapcsolatban van az alkalmazottakkal, falidjsag, e-mail segltségével, formalis és informalis
megbeszélések Gtjan Megosztja a sziikséges informaciokat. A diakok az intézményi élet
kulcsszereplsi, a kommunikacids esatornak iranyukban is miikédnek. A szillGket a hagyomanyos
férumokon (szul6i értekezlet, fogadodrak, tanévnyito, tanévzars Unnepély, ballagas),
rendezvényeken tajékoztatjak, illetve a honlapon belsg osztélyszint( levelezési csoportokban
nydjtanak informdciét, (Vezetével készitett interju pedagdgusok képviselSivel készitett interji,)

3.3.2. Az eredmények elemzése és 3 szllkséges szakmal tanulsagok levonésa és
Visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

Megjegyzés

*

A szakmai kdzdsségek és az intézményvezetd Altal elkészitett efemzés tikrében fogalmazédnak
meg a beszdmolék. A team vezetsk 0sszegrik a szakmai kézésségek elképzeléseit,
feladatvallalasait és kézvetitik az intézményvezets felé.(Vezetdi és pedagdgus interijit.)

3.3.3. A belsS és kiilsé mérési eredmények felhasznal4sra kertiinek az intézményi
onértékelés eljardsaban.

Megjagyzés

>

AZ intézmény 6nértékelési rendszere kidolgozott, a pedagogus énértékelési folyamatok sok
kolléga esett 4t a belsd snértékelési folyamaton. A mérési eredményekbdl adédé feladatok
kiemelt fontossaglak, az intézkedés terv alapjan készitett éves tervezési, Gnértékelési folyamatok
vizsgélatdban. (Onértékeldssel kapcsolatos dokumentumok.)

3.4.1. A tanuldkévetésnek kialakuit rendje, eljdrasa van.

Megjegyzés : | A

Az eredmények tartalmi elemeit a volt osztalyféndkok szamara nyilvanossa, megtekinthetdvé
teszik. Altaldnositva a tapasztalatokat munkatarsi értekezleteken elemzik, értékelik. 7.-8.
osztalyban a tanuldlétszamuk megnd, A fogadé iskola értesitéseit iktatjak (vezetdi és pedagdgus
interju).

3.4.2, A tanulék tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére,

Megjegyzés

»

Visszacsatolds az eredményességrél, személyes kapcsolatok (az iskolaba visszajard egykori
tanulék), valamint a kbzépiskoiak tajékoztatasa alapjan kisérik figyelemmel a tanulék tovsbbi
tanulasi atjat. Kérnek visszajelzéseket a kdzépiskolaktél. Fontosnak tartj4k a kapcsolatok
fenntartasat és dpolasat, melyek tdmogatast jelentenek szamukra a tovabbtanulasra térténs
felkészitésben, a palyavélasztas elGkészitésében. Nagy elény, hogy maga az intézmény egyben
gimnazium is {munkakézOsségek munkaterve, vezetdi interju, nevel&testileti interju).



(szakmai) munkakézdsségek, egy osztalyban tanité pedagégusok kizossége, fejlesztd
csoportok,

Megjegyzés

>

Az intézményben 9+ 1(alsos) szakmai munkakdzdsség miikodik. Egylittmiksdésiik tartalmara
jellemz8, hogy konkrét feladat, vagy probléma megoldasara hivja létre a csoportmegheszélést a
munkak&zésség vezet§je. Szakmai munkakdzdsségek miikddésiik soran szaktertletikén belil,
szakmai médszertani kérdésekben segftik az iskola munkéjat. Részt vesznek az oktaté-nevel
munka belsé fejlesztésében, javasiatot tehetnek tovabbképzésekre, taneszkdzékre folyamatos
méréssel értékelik a tanulok teljesitményét, egységes kovetelményrendszert dolgoznak ki,
Segitséget nylijtanak a munkaterv, valamint a munkakdzdsségek tevékenységérdl sz616 elemzések
elkészitéséhez. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjik.)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriiket, dnalio
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzdk meg.

Megjegyzés

>

A munkak&zosségek miikodését az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény stratégiai
dokumentumainak irdnyelvei, valamint az Eves munkatervben meghatarozott intézményi
feladatok figyelembe vételével nailé munkaterv szerint dolgoznak. A stratégiai dokumentumok
felulvizsgalataban, médositaséban a munkakézdsségek is részt vesznek, (SZMSZ, Eves munkaterv,
vezetdl és pedagdgus interjd, beszdmols.)

4.1.3. A szakmai kézosségek vezetSinek hatas- és Jogkdre tisztizott.

Megjegyzés

»>

A szakmai kézosségek vezetdinek hatas- és Jogkorét az SZMSZ tartalmazza. A munkakozosség-
vezetdk a vonatkozé jogszabalyban foglaltak szerinti, a munkakéri lefrésban (SZMSZ fliggeléke)
megfogalmazott jog-, és hatasksriket maradéktalanul gyakoroljak. (SZMSZ, interjik.)

4.1.4. Csoportok kozétti egylttm(ikodésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

>

Az iskolaban tevékenykedd szakmai munkakézésségek folyamatos egyiittmiiksdéséért és
kapcsolattartasaért a szakmai munkakozésségek vezetdi a feleldsek.(SZMSZ) A szakmai
munkakdzoésségeken belil, tartanak kisebb csoportok szamara is megbeszéléseket, akir egy-egy
probiéma, vagy program okan jénnek |étre kisebb szakmai csoportok. Ma leginkabb az e-mail és
az online kapcsolattart4s a f6 a mindennapi gyakorlatban, de fontosnak tartjak a személyes
jelenléttel szervezett megheszéléseket. A kiilonbazé internetes kézbsségi fellleteken akar zart
csoportok létrehozésaval is mikédtetnek csoportot az egylittmikodés jegyében (pedagdgus
interja).

4.1.5. Az intézmény vezetése tAmogatja, dsztdnzi az intézményen bellli egyiittm(ikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tAmaszkodik a munkajukra,

Megjegyzds

>

Az intézmeény vezetése kikéri, meghallgatja a szakmai csoportok vezetSinek véleményét
(rendszeres havi megheszélések), timogatja azok 6nalls kezdeményezéseit, seglti a kitlizétt célok
eléresét, (Vezetsi, pedagdgus interjik.)




ellenfrzése, értékelése.

Megjegyzés

>

Az eves munkaterv sszedllitasa elétt kdzés megheszélésen egyeztetnek a munkakozésségen
belul. A munkakdzdsség- vezeték a tovébbiakban egyeztetnek az intézmeény vezetésével. (interjlk,
SZMSZ.)

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén til a
pedag6gusok kezdeményezéen egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkét segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A szakmai munkakozosségek egy(ttm(kodésének és kapcsolattartdsanak rendje az SZMSZ-ben
szabalyozott. Ezen felil az osztalyfénskok folyamatosan kapcsolatba vannak az osztalyukban
tanitokkal és a munkajukat segit szakemberekkel(fejleszt8 pedagégus, utazé gybégypedagdgus).
Tovabbi szakemberek bevonasét igényelné még féként a fels§ tagozaton taniték kére, mert nem
all rendelkezésiikre kiilon csak a felsé tagozaton fejleszt8 gydgypedagogus, viszont a segitségre
szorulg tanuldk szama indokolnd ezt Iskolapszicholdgus jelenleg nincs, de tébb palyazé is van az
allasra. A szaktandrok tébb olyan kiilsé-vagy belsé tovabbképzést szeretnének, ahol a felmeruls
problémak megoldésara kapnénak maédszertani felkészitést. (Interjak.)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Megjegyzés

»>

A vezetbség a munkafolyamatok megszervezéséné! figyelembe veszi a munkatérsak véleményét,
lehet6ség van a belsé tudasmegosztésra, j6 gyakorlatok gondozdsara. (Munkatervek, év végi
beszamoldk, interjik.)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, aj6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.

Megjegyzés

»

A pedagogusok, munkakézdsségek szivesen osztjak meg egymassal jo gyakorlataikat, a
tovabbképzések tapasztalatait. Pl. Jatékok szerepe a tanitashan (pedagégus és vezetdi interji).

4.2.3. A bels§ tudasmegosztas miikddtetésében a munkak&zdsségek komoly feladatot
vallalnak,

>

Megjegyzés

A belsé tudasmegosztds miikddtetésében a munkakézdsségek komoly feladatot vallalnak( mini
konferencidk). A munkakézdsségek tevékenysége dokumentalt. A sokoldal tevékenységeiket az
alapdokumentumok alapjan végzik. Az intézmény vezetése a munkakdzésségek miikdds
gyakorlatat beépfti a munkatervekbe (vezets, pedagbgus interju).

4.3.1. Kétirdnyl informaciéaramidst tamogat6 kommunikéaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki,

Megjegyzés

»

Az iskola kiz8sségeinek egylittm(ikddése szabalyozott (SZMSZ, belsé kapcsolattartas médja). A
szakmai munkakdzosség-vezettk feladata biztosftani az informacé kélcsénds dramlasat az
iskolavezetés és a szakmai munkakézosség tagjai kbzdtt. { SZMSZ, vezetsi és pedagdgus interjik.)




kommunikacia.

Megjegyzés A

Ketiranyui informaciéaramiast tamogaté kommunikéciés rendszert alakitottak ki. Az alulrdl jové
kezdeményezést figyelembe veszik. Az egyes véleményeket, fékepp az ellentéteseket, a vezetsi
értekezleteken Utkéztetik, A szakmai vitdk a kommunikacié szabalyai szerint zajlanak, és
kompromisszumos megoldassal z&rulnak. Rendszeres hospitalasok alkalmaval Is lehetdség van
informacidcserére., (PP,.SZMSZ, vezetéi és pedagdgus interju. ) Az intézményi munkaterv tajékoztat
az aktualis feladatokroi, felel6sokrdl, hatsridskral, A «havi program” az adott honap feladatait,
feleldseit, id6pont;ait tartalmazza.

A munkakozésségek kizotti kommunikacié, az informéacidaramias - a hagy tantestlleti Iétszambaol
adodéan- akadozé és ezért fejleszthetd (pedagégus interjt).

4.3.3. Az intézmény & az informacidatadas szébel, digitlis és papfralapli eszkdzeivel.

Megjegyzés

»

Az intézményben tébbféle kommunikciés esatornat mikddtetnek {verbalis, nyomtatott,
elektronikus).

Akollégék, a vezetdség egymas kézétt él8széban, kbzbsségi platformon, a social median kereszt(il,
telefonon, sajat belsé levelezérendszerben illetve e-mailben is kommunikalnak. (Interjuk.)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai Szamara biztosftott a munkéjukhoz szikséges
informécidkhoz és ismeretekhez valé hozzéférés.

Megjegyzés

»

Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozésokrol megfelelen tajékoztatja a kollégait, felhivja a
pedagdgusok figyelmét az Sket érints valtozésokra. IKT eszkézékkel és internet hozzaféréssel j6
ellatott az iskola {vezetsi interja).

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon tirténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

>

Az értekezletek a munkatervben tervezettek, de ha sziikséges, azon kiviil is tartanak az érintettek
szamara megbeszélést. A munkakdzésségek a tagok &ltal egyeztetett idépontban, rendszeresen
tartanak megbeszélést. (Pedagbdgusok képviseléivel készitett interji, munkatervek) A
munkakdzdsségek vezetsi és iskola vezetsi vezetbségi (iléseken tajékoztatjak egymést. {interjik.)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacisk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatérsakhoz,

Megjegyzés

»

Az ellenérzéskor tapasztaltak Osszegzésének ismertetése, az elismerésak és egyéb tapasztalatok
Mmegtétele értekeziaten, megbeszéiésen széban vagy frashan torténik. A mindennapi gyakorlat
része, hogy az elismerések, sikerek kiztudotts valjanak a munkakézésségek tagjai kozétt,
{Interjik.)



megtérténik a kiilsd partnerek azonosftasa, kiztiik a kulesfontossagu partnerek kijeltlése,

Megjegyzés A

A fenntartéval, a pedagdgiai szakszolgslatokkal, a pedagégiai szakmai szolgdlatokkal, a
gyermekjoléti szolgalattal, a csaladsegfts kézponttal, az

kerlleti dnkormanyzattal, a keriilet iskoldival, miivészeti- a sportkérokkel, és a tanulas soran
megismert intézmények pedagégusaival tart fenn ka pesolatot az intézmény. (Vezetével készitett
interjd, pedagdgusokkal készitett interjd.)

5.1.2. Aklls6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkavallaléi ismerik és j6l hasznaljak a kiilsé partnerekkel valé kapcsolatokat
(pedagdgus, vezetéi interja).

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrd|
tartalomleirassal is rendelkezik.

>

Megjegyzés

A klils6 partnerek felsoroldsa mellett a kapcsolattartas madia, tartalma is régzitve van a
kiilénbozd dokumentumokban {PP, SZMSZ}. Ezekkel torténd egylttmiikdodés modja az adott
partnerrel torténd megallapodas szerint térténik. Pl: Oveges- program palyazata érteiméhen 12
partnerintézménnyel, a Csillagszem Néptanc egyiittessel, az ELTE gyakorléhelyeként kotott
megallapodasok a kiemeltek). {Interjuk.)

5.2.2, Azintézmény terveinek elkészitése soran megtarténik az érintett kiilsé partnerekkel
vald egyeztatés,

>

Megjegyzés

Akiilsd partnerekkel vald egyeztetés tervszer( és folyamatos, az aktualitisokhoz igazodik. (PP,
beszamolék, vezetsi interju.) '

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontosségl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése,

Megjegyzés

>

A partnerek visszajelzése folyamatos. Az ELTE hallgatéi elégedettségl kérd6v formajaban teszik
mindezt, melynek eredményérél az intézményt téjékoztatjak (vezetsi interju).

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ tartalmazza a panaszkezelés médjat az intézményben, azonban az iskolavezetése
torekszik a panaszok azonnali kezelésre, melynek form4i irasban és szobeli egyeztetés formajaban
térténnek. Altalaban a sziiléi panaszok, észrevételek esetén torténik a konfliktuskezelds » melyben
az intézmény vezetése mindenképpen a megoldasokra térekszik {vezetdi interjd).



kételezettségeinek.

Megjegyzés

5.3.2. Az intézmény a helyben szokisos médon tajékoztatja kiilsS partereit (az
informacidatadas szsbeli, digitalis vagy papiralapui).

Megjegyzés

Az Intézmény naprakész honlapjan, szii8i

»

értekezleteken rendszeresen, az iskola FR oldalan ad

tajékoztatést. Szébeli tajékoztatds: évnyits, évzard, ballagas, szil6i értekezletek, SZMK,
fogaddérak, nyilt napok. frott formaban: honlap, Facebook: intézmeényi, osztaly- és csoportoldalak,
informéciés tabla 3 tanarikban. ( SZMSZ, vezetével készitett interji.)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat &s véleményezési lehetségeinek biztositasat folyamatosan

felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

A partnerek tjékoztatisat és véleményezési lehetéségeinek biztositisat folyamatosan

fellivizsgéljak, visszacsatoljak és fejlesztik,

£

de partnerelégedettségi mérést nem végeznek irdshan

(vezetdi interjd). Az Oveges-program soran megismert intézmények pedagdgusaival nagyon j6
szakmati kapcsolatot apolnak. A sziléi szervezetek a jogszabélyokban régzitett médon élhetnek a

véleményezési lehetéségetkkel. (Vezetgvel

készitett interju. )

5.4.1. Az intézmény részt vesz a klilonbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajdban és a

helyi kdzélethen.

Megjegyzés

3>

Az intézmeény részt vesz a kiilsnbszé helyi/regionalis rendezvényeken, a helyi kozélethen, a varosi
rendezvényeken. (Munkatervek, beszamoldk, interjik.)

Kézép-Budai Tankeriileti Kézpont, Hegyvidék Onkormanyzat, Budapest Févaros Kormanyhivatal,
Emberi ErSforrasok Minisztériuma, az ELTE tanszékel, kertleti Sportkdzpont, XI1. keriilet

Mivel6dési Kézpont és a Virdnyosi Kézéss
Zeneiskola, Farkasréti Plébania, Hegyvidék

égi Haz, Ker(leti iskolak, 6vodak, Solti Gybrgy
Tv, Ujség, A Svabhegyi Gyermekkérhaz, Oxford Oktatasi

Kézpont, Csillagszem(i Tancegyittes, Magyar Specidlis Olimpiai Sz6vetség, Magyar Géniusz Portal,

Tehetségpont Halézat, Okoiskolak H4l6zat
Gergely Fégimnazium, Arad, Csaba Kiralyfi

a, Nemzetkozi Pets Intézet Altalinos Iskoldja, Csiky
Cserkészcsapat, XII. ker(ileti Rendérfékapitanysag,

Polgari Védelem, ANTSZ, Aranyélet Nevelési, Oktat4si és Személyiségfejleszts Alapitvany, Sashegyi

Arany Iskolaalapitvany (SZMSZ, interjuk).

5.4.2. A pedagdgusok és a tanulék részt vesznek a kiilénbézs helyi/regionalis

rendezvényeken.

Megiegyzés

Az iskola tanuidinak szereplése rendszeres a varosi, keriileti rendezvényeken, versenyeken,

sporteseményeken. Sajat szervezés Junia

lis rendezvényiik tiimutat az intézményen, a keriiiet

lakossdganak kérében is népszer( . (Pedagdgusokkal készitett interjl, vezetdi interjd.)



dijakkal, illetve az ezekre torténd jelslésekkel.

Megjegyzés

>

Szakmai versenyek megyei/orszagos dontdjén a tanart is elismeri averseny szervezfje, a
Tankertlet (okievéi, virag) - Tanker(let Kivalé Pedagdgusa, Tankeriiet Kivéls Dolgozéja,
Tankertlet Kivals Diakja

A kerlilet elismerése: Egtvéss J6zsef-Gylird, Segits Kéz Dij elismerés

Hegyvidék ifjusagaért Dif, Hegyvidék Ifju Pedagdgusa Dij) Pedagdgus és vezetsi interju).

.44, Az intézmény a fenntarthaté fejlddés pedagégiajanak megvalésitdsa érdekében
egylttmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagégusok és tanulék
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevkben a fenntarthaté fejlédés
szemiéletmadiat.

Megiegyzés

»

Az intézmény a fenntarthaté fejiédés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében egylttmiikodik
mas intézményekkel,

szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok &s tanulék részvételét olyan projektekben, amelyek
erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmddjat. Témahetek tartasa az
intézményben: pi.; Fenntarthatésagi és kdrnyezetvédelmi, Digitalis, Pénz7 pénziigyi és vallalkozsl
témahetek. (Beszamols) 2009-ben el8szér, 2012-ben mésodszor nyerték el az Okoiskola cimet,
2015-ben pedig Orokss Okoiskolai tagok lettek.

Egylttmukodik: Okoiskolak Halozata, Nemzetkézi Peté Intézet Altaldnos Iskoldja, Csaba Kiralyfi
Cserkészesapat, XII. keriileti Rendérfékapitanysag, Polgéri Védelem, ANTSZ, Aranyélet Nevelési,
Oktatési és Személyiségfe|leszté Alapitvany, Sashegyi Arany

Iskolaalapitvany (SzMmsz, interjuk).

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitisihoz szilkséges
infrastruktrira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarts felé.

Megjegyzés A

megvalositdsahoz sziikséges infrastruktlira meglétét, felméri a sziikségleteket, relis képpel
rendelkezik a nevel§-oktaté munka szikségletérfl, tobbek kdzott a humaneréforras igényrsl is. A
huméneréforras szlikségletben bekévetkezd hianyt, a felmeriilt probléméakat idejében jelzj a
fenntarté felé, s maga is [épéseket tesz a mieldbbi megoldas érdekében. Az intézmény
miikddésének minGségét nagymértékben meghatérozza a rendelkezésre 3ll8 targyi és human
infrastruktira, ezért kiiténdsen fontosnak tarjsk, hogy az intézmény a rendelkezésre 3116
lehetSségeit a lehetd legjobban hasznélja ki. Az intézmény a tanulasi-tanftasi folyamat targyi
kbrnyezetét 5 pedagégiai céljainak megfelelden alakftotta ki (beszémoldk, interjuk, helyszini
ellendrzés dokumentumai, intézmény bejarasa).



tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelSmunka feltételeit
€s pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

»

-

fejlesztésekre vonatkozd igényeket a fenntarto felé Jelzik, ebben iranyadé szempont az intézmény
képzési struktliréja, a nevel8munka feltételrendszere, az intézményi pedagdgiai célok, az
infrastruktira fejlesztése. A tanéy eleji Munkatervekben megtalalhatdak a fejlesztésre vonatkozs
elképzelések, kérések. {(Munkatervek.)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthats fejigdés Szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szilék s a
kllsé partnerek felg.

Megjegyzés

>

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés Szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 péidat mutat a tanuldk, a sziildk és a kiilss
partnerek felé. (Munkatervek, interjuk.) Az intézmény Okoiskola, ezért a tudatos, takarékos
felhasznaléi szemiélet prioritast élvez. Maga az intézmény elhelyezkedése, (nemzeti park
s5zomszédsaga) is 6sztdnzdleg hat a kbrnyezetére odafigyels magatartas erdsitésére. Jelenleg is
kiemelt cél az intézmény energiatakarékos mikddtetése (vezetsi interju),

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

>

Az intézmény rendeikezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel,
Az intézmény a K6zép-Budai Tankerileti Kézpont fenntartasaban mikddik. (Vezetél interju.)

6.2.2. Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés Mmegtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre 3linak a megfeleld targyi eszkazok,

Megjegyzés

>

Azintézmény vezetdje arra térekszik, hogy az elSiranyzott fejlesztések megvalosuljanak. A targyi
kérnyezet a kldnleges bandsmadot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelels. Az
intézmény vezetése és a tantestiilet elkotelezett a kiilénleges banasmodot igényls tanuldk

szereplés a cél.. A pedagégusok a cél érdekében nyitottak az Uj médszerekre, tanuldsszervezési
eljarésokra. A feltéteirendszer biztositaséért a hatékonysag néveléséért mindent megtesz az iskola
vezetése.: koltségvetési, palyéazati forrasokat keres, sziiéi felajanldsokat hasznal fel, (Interjuk,
intézményi bejaras, vezetsi Interjd, beszamols.)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktaté munkajaban,
az eszkbzok kfhasznéltséga, tandéran vals alkalmazasuk nyomon kévethets,

Megjegyzés

»

A munkatervekbél, beszamoldkba! kitlinik, hogy az iskolavezetés Szorgalmazza az IKT eszkdzék
hasznalatat, ehhez megfeleld eszkizoket is biztosit, A pedagdgusok alkalmazzak, illetve szeretik
alkalmazni ezeket, az intézmény eszkdzallomanyat folyamatosan fejlesztik 0j eszkdzok
beszerzésére és a meglévdk karbantartisara azonban sz(ikés a meglévé anyagi keret. Az
dllagmegdvast neheziti példaul a filces tablak hasznalatahoz szlikséges fréeszkéz vasarlasa. A
hagyomanyos tabla hasznalataval a krétapor a projektorok idé el6ti (zemzavarat okozhatja
(interjuk, bejaras).



neveld-oktatd munka huméneréiforrés~szﬂkségletérc’il.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeresen felmeéri a szUkségleteket, reslis képpel rendelkezik a neveld-oktaté
munka huméneré’forrés-sz[‘lkségletérc’il.

(Munkaterv, interjuk.) Az intézmény szakos ellatottsaga nehezen megoldhato, fként a
természettudomanyos, real tantargyak teriiletén. A beszamolékbal kitlinik, hogy a szakos ellatas
nehezit, hogy a nevelStestilet létszama folyamatosan csdkken, mér év kzben is eltdvoznak
pedagégusok az intézményhél. Ez a helyzet 4llandé helyettesitést és/vagy valamilyen megoldast
kivan az iskolavezetéds részérsl hosszy tdvon, és megterheli a pedagbgusokat s {vezetdi
beszdmols, interjlk, intézményi bejaras).

6.4.2. A humanerégforras szlikségletben bekévetkez hidnyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Megjegyzés A

A humaneréforras szlkségletben bekévetkezs hianyt, a felmerdit problémékat idejében jelzi a
fenntart6 szamara. (Munkaterv, interjuk.)

Aktualis alldshirdetések megjelentetése : Kdzigailsson, Honlapon, Facebook oldalon.- Fizika ,
matematika, informatika tanér, iskolapszichol6gus. (Beszémolgk, honlap, Facebook ofdal.)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisiban 3 szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsiiyt kap.

Megjegyzés A

Az intézmény-vezet§ a feladatok elosztasdban, a munka megszervezésében a szakmai team-
vezetSkre tamaszkodik, ezzel is tdmogatja a pedagégusok egyenletes terhelését, a szakmaisag
biztositottsagat. Az egyes feladatok leosztasa szakmai team-en beliil torténhet. A
munkatervekben, beszamolékban nyomon kévethetéek az egyes pedagdgusck feladatai, azok
megvalsuldsa. A tantargyfelosztas soran az intézményvezetés térekszik az-draszamok
tekintetében js az egyenletesen, aranyosan eloszlé terhelésre. (Munkatervek, beszamoisk,
interjik.)

6.4.4. A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevels, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetés elsédlegesen fontosnak tartja a szakos elltottsag biztositasat. Fizika )
matematika, informatika tanart, iskolapszicholégust keresnek és 1 6raadé pedagdgust
alkalmaznak. (2020-2021. Lezart éves beszamol6.) A pedagbgusok figyelemmel kisérik a
tarsadalmi elvarasokat, az Uj generacios igényeket, az oktataspolitika valtozasait és ennek
megfelel6en vettek részt tovs bbképzéseken, mihelymunkakon (kooperativ technikak alkaimazésa
tandrakon, kompetenciaméras eredményeinek értékelése, fejlesztési terv készitése az
eredmények tikrében, interaktfv feladatok készitése, mérés és értékelds, egyéni banasmad,
konfliktuskezelés, (Beszémoldk, pedagdgus interji,vezetdi Interju.)



szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés A

A tovabbképzési programot a mindenkori célok és feladatok hatarozzak meg. Az intézmény keresi
azokat a tovabbképzési formakat és tartalmakat, amelyek az intézményi szlikségleteknek és az
egyéni fejlédési céloknak is megfelelnek. A Tovabbképzési programot és a Beiskolazasi tervet
megismerteti és elfogadtatja a kollégakkal. Elényt élveznek a kivetkezs tartalmak: - mindségi
oktatas és hozzaférés biztos(tasa - szakos ellatottsag biztositasa - Uj Kerettantervi tartalmak
megismerése - kompetenciafejlesztést tAmogaté ismeretek - Uj Nat neveléshez kapcsolada
képzései - pedagdgiai modszerek korszerisftése, 0jj technolégidk a tanitashan.(Tovabbképzési
program, Beiskoldzasi terv.) A pedagégusoknak lehetéségiik van a szamukra megfeleld képzésen
valé részvételre. Az intézmény az érarendi valtoztatasokkal is segiti a tovabbképzésen valé
részvételét a kollégaknak.(Pedagdgus interju.)

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

Az intézmény SZMSZ-e régziti az ellendrzés céljat, korét, tartalmét, Gtemezését, a belss értékelés
szempontjait lépéseit, dokumentumait. Az intézmény vezetése felkésztilten, tervszerdien, a
térvényi elSirasok és az éves munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagégiai munka irdnyitasat,
ellen8rzését. Az irdnyitasi, ellendrzési folyamatba bevonja a szakmai team-ek vezetsit, Az
intézményi 6nértékelési eljaras megtortént, ahol feflesztendd teriilet nem keriiit megaliapitasra. A
2018. évi pedagdgiai-szakmai ellengrzés (intézményi tanfelligyelet) soran megallapitasra keriitek
az intézmény gyengeségei, erdsségei, fejlesztheté teriiletei, A belsd ellendrzés rendszerét a
pedagogial programban foglaltakon tdl a szervezeti és mikodési szabalyzat, illetve a
munkatervben meghatarozott ellenérzési tevékenységek hatrozzék meg. (SZMSZ, munkatervek,
Onértékelési eljaras dokumentumai, PSZE dokumentumai.)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultira fejlesztésében,

Megjegyzés

>

Az intézményvezets 2008 6ta, kézmegelégedésre iranyitja az iskolat, 3 Intézményvezets-helyettes
megosztott feladatsorral segiti a vezetést: naprakész adminisztraciéval, a nevelést és a pedagdgial
munkat tdmogatva, az Innovaciékat segitve (SZMSZ, PP, sz(ii6i és pedagdgus interja). Az intézmény
vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
Nyitottak a megujulé, médszertani kultdrat és pedagogial szemléletvéltast igénylé innovacids
programok fenntartasara, a helyi hagyoményok 4polésara, az intézmény arculatanak drzésére.
(PP, munkatervek, beszamolék, interjdk.)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kuftdrajat a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A szakmai dokumentumok tartalmazzik a lefektetett szabalyokat, melyek mentén igyekeznek a
mindennapi pedagégiai munkat végezni, betartva és alkalmazva a kézosen elfogadott normakat.
Az iskolaban tébb csaldd tobb generécidra visszamendleg tanult/tanul. A mar évtizedek 6ta
kialakult értékrend szerint m(ikédik az iskola, aml miatt a sziilként visszatérd egykor! didkok ezt
az intézményt valasztjak és valasztanak tjra gyermekuiknek. (Vezetével, sziildkkel készitett interju,
pedagédgusok képviselsivel készitett interju, PP, beszamoldk.)



szint(l belsé igényesség, hatékonysag jellemzé,

Megjegyzés

>

A nevelStestiilet munkéjéra jellemzé az igényesség, az alapossag, az egymads segltése, az
egylttmikodés igénye. A hatékonysag mérésére, szakmai és pedagdgiai munkajuk elemzésére
minden szakmai team kiemelt figyelmet fordit, ami az éves munkaterveikben, félévi és év végi
beszamolbdikban lathato. A neveltestiilet elkdtelezett az (1] pedagégiai kihivasok irant.
Tovabbképzéseken az iskolai innovaciés folyamatoknak megfelel&en fejlesztik pedagogiai és
szakmai kulttrajukat, A szakmai team vezeték tervezik, szervezik, koordindljik az iskolai oktatd-
nevel6 munkat, Havonta egy alkalommal kib8vitett vezetsi értekezleten beszélik meg az
aktualitdsokat, tarjék fel a problémakat, keresik kizésen a megoldésokat, Részt vesznek
Oralatogatasokon, értékeléssel és szakmai irdnymutatassal segitik a pedagdégusok munkajat.
Elvégzik féléves és év végi értékeld munkajukat, megosztjak a tearn eredményeit a neveidtestiilet
tagjaival. (Vezet6i és pedagbgus interja.)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen bel(it és kiviil.

Megjegyzés

»

A nevelStestilet tagjai egyttm(ikédnek a J6 gyakorlatok megismerésében, megismertetésében-
bar ez gyakoribb lehetne, ha tébb erre fordithaté idejiik lenne.(Pedagdgus interjd.) Részt vesznek
a POK altal szervezett szakmai programokon, szakmai team foglalkozasokat tartanak maédszertani
tapasztalatcsere, tuddsmegosztas céljabdl. Bemutats drakat szerveznek sziilgk és kollégak
szamara, ahol az elsajatitott (1] médszerek és eljarasok, j6 gyakorlatok bemutatéséra is sor kerti.
Az intézményvezetés a szaksajtéban megjelens, meguljulast elésegité modszertani eljarasokrél s
tajékoztatja a pedagdgusokat, (Vezetdi és pedagédgus interj(.)

6.6.1. Az intézmény szdmaéra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikédésében, és a nevelé-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény szdmara kiemelten fontos az iskolai és nemzeti hagyomanyok, a kulttra
megismertetése, emlékeinek tisztelete, 4polasa, megbecsilése, - mindez a nevels-oktaté munka
részét képezik, tartalmi vonatkozésai, klilsdségei fontosak az intézménynek. Alapul szolgdlnak a
tanuldk személyiség- és kizbsségfejlesztéséhez, a kdrnyezeti nevelés megvaldsitisdhoz, a nemzeti
Ontudat er8sitéséhez. Ezen alapelvek megjelennek az intézmény Pedagégiai programjaban,
5ZM5Z-ében. A hagyomanyokat és az ehhez kapcsol6ds rendezvényeket az éves munkatervek és a
szakmai team-ek munkatervei részletesen tartalmazzak, megszervezésik és lebonyolitisuk
tervszer(ien, a hataridék és felel&sék megjelslésével, a feladatok kiosztasaval torténik. (PL: Az
intézményi 8nértékelés pedagogus elégedettségi mérése alapjanis erBssége az iskolanak a
hagyomaényok &polasa. (Pedagégiai Program, munkatervek, beszimoldk, Snértékelési
dokumentumok, SZMSZ.)



hagyomanyait, nyitottak yj hagyomanyok teremtéséra,

Megjegyzés

»

Az intézmény nagy hagyomanyai mellett - Luca napi vasar, karacsonyi eléadésok, szalagavats,
DOK-nap, Marton nap tinneplése, mesenap, Unnepi megemlékezések - Ujakat is teremt a mai
iskolak&zdsség - pl.: junilis, tancinnep, projekt nap. (Ev végi beszamolbk, szilsi, pedagbgus és
vezetdi interjy, iskolai honlap.) Az intézményvezets rendszeresen tajékoztatja a sziiléi kézdsséget

az intézményi programokrdl. A sz(il6i kéz8sség segitséget nyujta programok megvaldsitisaban, és

a tobbi killsé partnerrel egyltt meghivast kapnak az Unnepségekre, rendezvényekre. A sziilék a
hagyomanyok apoldsa mellett az oktaté-neveld munka barmilyen teriiletén szfvesen segltenek.
(Vezetdi interjd, sziléi interjli, pedagégus interja.)

6.7.1. A munkatérsak felelsségének és hatéskérének Meghatdrozésa egyértelmd, az
eredmeényekrél rendszeresan beszdmolnak,

Megjegyzés

»

Az igazgatd, az igazgato-helyettesek és a munkakézdsség-verzetsk feleldssége, hataskére,
beszamolasi kételezettsége az SZMSZ-ben szabalyozott, egyértelmt, Részletes feladataikat a
munkakori leiras tartalmazza, A szakmai teamek déntési Jogkarét, feladatait az SZMSZ
tartalmazza. A pedagégusok intézményi feladatait, felelésségét a Pedagogiai Program és a
munkakari leiras tartalmazza, A pedagdgusok, team-vezetsk feleldsségét, tovabbi feladatait az

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenietes terhelés alapjan torténik.

Megjegyrzés

>

A feladatmegosztasnal nem minden esetben tudjak figyelembe venni a szakértelem és az
egyenletes terhelés elvét, A hozzaértés, szakértelem, és a vallalkozasi kedy 3 feladatmegosztasok
mozgatdja, az egyenletes terhelésre torekednek, de nehezen valgsithats meg, csak csékkenteni

6.7.3. A feleldsség és hatasksrek megfelelnek az intézmény helyi szabélyoz4saban (SZM5SZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat,

Megjepyzés

>

A hataskdrsk megfelelnek a szabalyozé dokumentumokban foglaltaknak. Munkavégzéstikhen a
megfogalmazottak betartisa tdmogatja a feladatok hatékony megvalésulssat, (SZMSZ, Egymast
kdvetd 2 tandy munkaterve és az éves beszamoldk, vezetdvel készitett interju).



bevonésa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok ala pjan.

Megjegyzés

>

Az egyének és Csoportok déntés-elékészitésbe torténd bevondsa széles kérben - képességiik,
szakértelmiik, SZMSZ-ben meghatarozott feladataik és a jogszabalyi el6irasok alapjan torténik,
(SZMSZ)

A pedagdgus elégedettségi mérés alapjan az intézmény erdsségei kézé tartozik, hogy az
intézményvezets fontosnak tartja a pedagdgusokkal vals szakmai egylittmiikodést, igényli és
tdmogatja a j6 Otleteket ( Dokumentumelemzések.)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentéit.

Megjegyzés A

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésitk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést,

Megjegyzés

>

Avezetés, az intézmény kildnbszé szervezGdésl csoportjai fontosnak tartjak az egyes
pedagdgusok véleménynyilvanitasi, problémafelvetési, javaslattételi lehetéségeinek biztositasat:
éves beszamoldk problémalistai, megbeszélések, dtletbdrzék, VélernényUket, javaslataikat a
tervezési dokumentumokban, az intézmény szervezeti életének fejlesztésében figyelembe veszik,
(Vezet&vel készitett interjl, pedagdgusok képviselSivel készitett interja.)

6.9.2. AZ intézmény lehet8ségeket teremt az iNnovéciot és a kreatfy gondolkodast 8sztonzs
mihelyfoglalkozasokra, férumokra,

Megjegyzés

>

Az intézmény multjara ds lelenére is jellemz az aktiv palyézati tevékenység, innovatfv szemiélet,
Az innovacidt és kreatiyv gondolkodast dszténzé foglalkozasok, férumok, palyazatokhan,
Programokban vald részvétel nélkil ez a tevékenység nem tudna ilyen szinten megjelenni az
intézmény életéhen P, Oveges-program, Sakkpalota, Okoiskola. (VezetSvel készitett interjy,
pedagégusok képviseldivel készitett interjd, honlap, besziamolok.)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott
a testlilet és az intézményvezetés,

Megjegyzds

»

A testlilet s a vezetés elkstelezett az Uj pedagogiai kihivasok irdnt. A pedagdgus

- tovabbképzéseken megismert médszereket és eszkézidket szivesen bemutatjak egymasnak a
nevelGtestlilet tagjai. (Pl. mérés és értékelés, egyéni banasméad, konfliktuskezelés, szaktargyakhoz
kapcsoléds képzéseken lapasztaltak atadasa.) Sajat megallapitasuk szerint azonban a belsé és a
kllsé jé gyakorlatok megosztasa még intenzivebb lehetne, A 5208k Igényei is elsésorban az
infokommunikaciés lehetéségek szélesitését, a Jjatékositas erdsitését kivanja. (PP, munkatervek,
beszdmolbk, vezetsi, szUldi, pedagdgus interjtik.)



miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az Intézményvezets irdnyftasaval a nevelStestilet folyamatesan nyomon kéveti a Pedagégiai
Programban foglaltak megvalésulasat. Az intézmény tevékenységében egyértalmiien
megfigyelhetd a Pedagdgiai Programban és mas strategiai dokumentumokban megtalaihato célok
megvaldsulasat szolgale pedagégiai folyamatok megvalésitési, ellenérzési, értékeldsi rendjének
tudatossaga. (Pedagégiai Program,Egymést kévets 2 tandy munkatetrve és az éves beszémolok,
Tovabbképzési program - Beiskolazasi terv, vezetével készitett interji.)

7.1.2, A pedagbégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvirasokkal dsszhangban fogalmazza
Meg az intézmény sajtos nevelési-oktatis| feladatait, céljait.

Megiegyzés

>

A Pedagégiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal tsszhangban fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézményben folyé tanterv szerinti oktatas {redl
tagozat -négy évfolyam, human tagozat -négy évfolyam, nyelvi elkészits évfolyammal indulg
human tagozat - &t évfolyam) ésszhangban van a kerettanterv tartalmi elemeivel és az aktualis
jogszabalyokkal. A szakmaj alapdokumentumban foglaltak alapjan az intézményben integralt
nevelés-oktatas folyik. Alapfeladatok k6zé tartozik a sajatos nevelési igény(i tanulék
(beszédfogyatékos) integraciés és képesség kibontakoztats felkészitése. A fejlesztés a jogszabalyi
és tartalmi elvarasokat figyelembe véve tdrténik. (PP}

7.2.1. Az Intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagéglai progra mj&ban foglaltak
megvaldsulisat,

>

Megiegyzés

Az intézmény teljes mértékben alkalmazkodik a nevelés-oktatés folyaman a pedagégiai
programban meghatarozott alapelvekhez, célokhoz, feladatokhoz, A munkatervekben és
beszdmolokban nyomon kévetheték a pedagdgiai program célkitlizései, a tervezett munka
alapjaut szolgainak, A megvalosulasrdl a szakmai teamek és az intézmény-vezets készit
Osszegzést, értékelést az év végi beszdmoléban.

(Pedagégiai Program, munkatervek, beszamaol6k, mérési eredmények, intézkedési tervek.)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
(temezése, ami az éves munkatervhen és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

Megjegyzéds

»

AZ intézményi szakmai teamek és az osztalyfénéki munkakézdsség a tanév kezdetekor
megvizsgaljak az el6z6 tanév terveinek megvalésulasat (statisztikék, beszamoldk, intézkedési
tervek). Ennek tiikrében osszeallitjdk, aktualizaljak a tagintézmény kévetkezd tanévre vonatkozé
tevékenységeit: a tanév kiemelt céljait, feladatait, vizsgak, mérések idGpontjait, tanitas nélkiili
munkanapokat, nemzeti tinnepek, iskolai megemlékezések és rendezvények lebonyolftasanak
madjat, nevelbtestiileti értekezletek id8pontjét, sporttevékenység és tanulmdnyi versenyek
szervezését, palyavilasztassal kapcsolatos eseményeket, partnerekkel vals kapcsolattartas
modjat, a belss ellenérzés eljarasrendjét, tervét. Az intézményvezets sszesiti, elkésziti az éves
munkatervet, havi bontésu munkaterv-naptérat készit, amit a tanévnyitd értekezleten a
nevel&testiilet elfogad. A tartalmak a megfelel6 dokumentumokban is régzitésre keriilnek.
(Pedagdgiai Program, munkatervek, beszdmolék, dnértékelés dokumentumoak, interjuik.)



Megjegyzés

»

A tervek nyilvédnossaga biztositott. Tartalmas, aktualis honlap, (intézményi adatok megtekintése),
vezetdi irodak, tanari. (Bejarés, vezetdvel készitett interju.)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) ol

kévetheték a pedagdgiai program kiemelt céljalra vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosuldst jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

>

A tervekben jél kivehetdek a pedagégial program kiemelt céljaira vonatkozo célok, melynek
sikeres megval6sulasat a megnevezett feladatok, felelésok, hatéridék biztositjak. A tanéy végi
beszamoldkban visszacsatolas térténik a kitlzott célok megvalodsulasara, elért eredményekre.
(Pedagdgiai Program, munkatervek, tovabbképzési program, beszamoldk, beiskolazasi terv.)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
Jelenlegi és j6vSbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

Az intézmény tovabbképzési és beiskolazasi terve figyelembe veszi az iskola Igényeit, emellett
biztositja a munkatarsak szakmai fejlédésének lehetdségét. Szamba veszi a szakos ellatottsagot
befolyasold tényezdket és ennek ismeretében tervezi az Uj szak megszerzésére, szakvizsga
elérésére, a kdzoktatds-vezet8i szak elvégzésére irdnyuld képzéseket, a folyamatos médszertani és
szakmai megujulast jelentd tovabbképzések mellett. Prioritast élvez a szakos ellatottsag
biztositasa. Sajnos a tervek megvaldsitasa pénziigyi okok miatt nem mindig kivitelezhetd.
(Tovabbképzési Program, Beiskolazdsi terv, interjdk.)

7.2.6. Atanftasi médszerek, a nevel§-oktaté munkat tAmogaté paplr alapu és digitalis
tankanyvek, segédanyagok kivéalasztsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal ésszhangban térténik.

Megjegyzés

»

Az intézményben a taneszkézok, a papir alap, a digitalis tananyagok, segédanyagok kivélasztasa
a pedagogiai programban kiemelt nevelés-oktatasi céloknak megfelelSen és a jogszabalyok
betartasaval torténik. A pedagdgusok nyitottak az innovécidra, pedagdgiai és szakmai
mddszertarukat folyamatosan bévitik szaklapok, tovabbképzések segitségével. jellemzd az IKT
eszkozok alkalmazasa, digitdlis tananyagok készitése és hasznélata, aktivan mitkédik a kollégék
kozti tapasztalatcsere és tuddsmegosztas. A médszerek, segédanyagok kivalasztasara az
adaptivitas jellemzs.

(PP, beszdmoldk, pedagdgus interji.)




