Intézményi teljesitményértékelési rendszer

A rendszer felépitésének alapelvei

= tanévhez igazod¢ értékelési litemezes

= jol definialt, kozérthetd szempontok

= a teljesitményértékelés a késObbiekben keriiljon Osszekapcsolasra a pedagdgusok
tovabbképzési rendszerével

= a személyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen - a személyes értékeld
beszélgetés kotelezo elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa

= gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre

Az értékelési rendszer részei

= személyre szabott szakmai kovetelmények - adott tanévre meghatarozasra keriild éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok - €s azok évenkénti értékelése,

* a munkavégzés meghatarozott - mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedo -
értekelési szempontjai alapjan torténd értékelés

Személyre szabott teljesitménycélok

A pedagbégusok személyre szabott teljesitménycéljai - évente 3 meghatarozott cél - jelenitik meg az
értekelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tdmasztott fejlodési elvarasait
annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek:

= az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szerepld
célokhoz

= az adott pedagogus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsé értékelésében
meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez

A személyes teljesitménycélok meghatdrozdsa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd —
illeszkedik a munkak6zosség feladatkoréhez. Lehetdség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok
szakmai, nevelési-modszertani, valamint egyéb teriileteket Oleljenek at. A teljesitménycélok
magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii
mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolddo elemeket is.

A célok meghatarozasakor az intézmény belsd teljesitményértékelését szabalyozd intézményi
dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan
8 pontbdl milyen szintii teljesités esetén hany pont szerezheté meg. A pedagdgus egyéni személyes
teljesitménycéljainak végso jovahagyasa a fOigazgato feladata. Tanév kozben csak Kifejezetten
indokolt esetben van lehet6ség a személyes teljesitménycélok modositasara, tanévenként egy
alkalommal, februar végéig. A modositas a féigazgatd engedélyével torténik.

Tanév kozben a fOigazgatd, vagy a foigazgatd altal kijelolt személy - foigazgatohelyettes,
munkakdzosség-vezetd - koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Javasolt
erre az eKRETA online feliiletének alkalmazasa, ahovd minden pedagogus feltdltheti a teljesiilés
tényét €s az azt alatamaszté dokumentumokat, adatokat. Tanév végén — ha a féigazgato altal kijelolt
személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon
kovetése — a foigazgatd altal kijelodlt, az adott pedagogus értékelésében bevonasra keriild személy
feladata, hogy a fbigazgatd szamara atadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak



teljestilésére vonatkozo informécidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd 3x8 pontbdl hany
pontot szerzett meg az adott pedagogus.

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait - évente 4 meghatarozott célt - a féigazgato esetében
a fenntartoval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntart6i feladat. A
foigazgatohelyettesek személyre szabott teljesitménycéljait a féigazgatoval kozosen kell
meghatarozni, illetve annak jovahagyasa féigazgatoi feladat.

A f6igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

= az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz

= a fenntartdval kdzosen meghatarozott, intézményi szintl stratégiai célokhoz

= a fenntart altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, illetve a fenntartd irasban
rogzitett elvarasaihoz

= az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatdrozhat6 problémas
teriiletek fejlesztéséhez.

Ertékelési szempontok:

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve foigazgatok esetében fenntartdi szinten hatdrozhaté meg. Az
egyes terliletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre alld adatok, mennyiségi, illetve
mindségi mutatok, valamint a tovabbi informéciogylijtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagdgus 6nmaga is tegyen javaslatot a pedagogiai
tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pedagdgus szakmai
munkakozosségének vezetdje illetve a foigazgatohelyettes, a féigazgato igy a teljesitményértékelés
soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

Altalanos iskolai pedagégusok értékelési szempontjai
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége

= A pontszdm megallapitasat alapvetden az orszdgos kompetenciamérési eredményekre, az
intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanuldsi mutatokra, valamint az oOralatogatdsokra,
dokumentalhat6é eredményekre kell épiteni.

= Ha olyan tantargyat tanit az illeté pedagogus, amelyre vonatkozoan nincs mérési eredmeény,
vagy a tanulok a kompetenciamérésben nem vesznek részt, a teljes 28 pontot mas az 1.
értékelési teriilet alatti tevékenységek alapjan lehet szétosztani.

A tanuldi kompetenciamérési| Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket az azt
eredmények alakulasa - ha @ | megel6z6 mérési eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek

tanulok a elérheték az OH intézményi gyorsvisszajelzo feliiletén. Ha az
kompei[(enmameresben reszt | grtékelt pedagogus tobb, mérési eredménnyel is rendelkezd 16
vesznek”

tanuldcsoportban tanit, csoportonként kell a fejlodést értékelni
¢és ezek egylittese alapjan kell a pontszamot meghatarozni.




Intézményi statisztikak,
tanulora keresheté adatok
valtozasainak iranya

A pedagobgus altal tanitott tanulok/csoportok félévi, év végi
tantargyi statisztikai, lemorzsolodassal veszélyeztetett
jelzérendszeri mutatdi alapjan kell meghatarozni, hogy ezek jok
és/vagy javuld tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy
stagnald értéket, és a tovabbtanuldsi mutatok kedvezden
alakulnak-e.

Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanuloi
eredményesség statisztikai mutatoira a pedagogustdl fiiggetlen
tényezOk is hatassal lehetnek (pl. egészségi és/vagy pszichés
allapot valtozasa).

Korszert, innovativ
pedagodgiai modszerek,
eszk6zOk, tanulasszervezési
eljarasok tanorai
alkalmazasa, a vonatkozo
iranyelvek alkalmazésa.

A pedagdgus a tandrain rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkdzoket és a digitalis tananyagtartalmakat.
Elményalap, interaktiv munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés), fejleszti a mérlegeld
gondolkodasi készségeket, erdsiti a tantargyak, miiveltségi
teriiletek kozotti tantargykdzi kapesolodasokat. Egyénre
szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok készségeit, a
sajatos nevelési igényl, illetve beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok szamara differencialt
ellatast biztosit.

Dijak, elismerések, kutatasi
eredmények, publikaciok,
mesterprogram, kutatd tanari
program megvalositasa és
ezek hasznosulasa az iskola
¢életében.

Rendelkezik a pedagogiai munkéja eredményességét
bizonyito, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
telepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal,
elismerésekkel. Mesterpedagogus €s kutatd tanari
programjaval, kutatasi eredményeivel, publikaciokkal
hozzajarul az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,
regionalis, orszagos szinten) a pedagdgiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatoi:

* A pontszam megallapitasat alapvetden az oOraldtogatdsokra, az éves munkatervre €s annak
teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira, sziilé1 kérddivek

valaszaira.

Eves tartalmi tervezés, napi
tervezés

Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete alapjan a
tanulocsoport és az egyes tanulok eltérd képességeire,
szociokulturalis helyzetére figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Oraira felkésziil, témavazlatot és/vagy
oratervet készit, és ezek iitemezése alapjan halad a tanitassal,
oravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszeriien felépitett.
(T6bb tantargy tanitasa esetén tobb pont.)

Tobbletfeladatok, kiilonb6zo
megbizasok vallalasa

Osztalyfénok, munkakdzosség-vezetd, DOK munkajat segitd
pedagdgus, OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
palyazatfigyeld, palyazatiro, mentoralja a végzds
hallgatokat/gyakornokot, mesterpedagoguskeént, kutatotanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja az intézmény,
a pedagdgusok munkajat.

(Tobb megbizatas esetén tobb pont.)

Az intézményen beliili
szabadidds programok
szervezése

Iskolai szabadidés programokat szervez és/vagy
megvalositasaban aktivan részt vesz tanul6i kozosségével,
azokat dokumentalja (forgatokonyv, beszamolo,




elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi hagyomanyok
apolasaban tevékenyen vesz részt.

Az intézményen kiviili Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez, tajékoztatja
programokban vald a tanulokat az iskolan kiviili programokrél. Onallo feladatot

részvétel (projektek, vallal a programok megvalositasa soran, vagy a programok 3
taborok, tanulmanyi utak, megvalodsitasaban aktivan részt vesz.

muzeum- és
szinhazlatogatas stb.)

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa

= A pontszam megallapitasat alapvetden az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

A pedagogus szabaly- és A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyad6 agazati
normakovetd jogszabalyokban ra vonatkoz6 rendelkezéseket ismeri és koveti,
magatartisa az SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakori leirasaban
foglaltakat maradéktalanul betartja. 2
A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefiiggd
adminisztracios feladatokat — a feladatkoréhez kapcsolodoan —
szakszeriien, pontosan, hatariddre elvégzi.

Haladasi napl6 vezetése Az e-napléban tantargyahoz, foglalkozasaihoz kapcsoloddan
naprakészen vezeti az eldrehaladast, illetve a tanulok késését, 3
hianyzasat.

A tanulok értékelésével Szobeli, irasbeli és egyéb a tanulo altal készitett produktumokat

0szszefliggd adminisztracios | folyamatosan, az intézményi belsé szabalyzokban

tevékenység meghatarozott idétartamon beliil értékeli, a tanuloknak 3
megfeleld szamu érdemjegyet, értékelést ad/ szoveges
értékelését az eldirt modon vezeti.

4. Kommunikaci6, egylittmitkdés

* A pontszdm megallapitdsit alapvetden az intézményi dokumentéaciora - pl. értekezlet
jegyzOkonyvek, valamint a sziil6i kérddivek valaszaira kell épiteni.

Nevel6testiileti, szakmai Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a nevel6testiileti
munkak6z0sségi értekezleteken, hozzaszolasokkal, pedagogiai jellegii eldadasok
tevékenységekben valo tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
részvétel, egyiittmiikodés Aktivan kdzremiikddik a szakmai munkakozossége éves
szakmai partnerekkel programjainak tervezésében, szervezésében, megvalositasiban,

értékelésében. Torekszik arra, hogy naprakész informacidval
rendelkezzen, az informaciok atadasaban és fogadasaban
mindig szakszerl és objektiv. 3

Munkavégzése soran kezdeményezden egyiittmiikodik a
pedagogustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszicholdgus, pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai,
szocialis segitd, iskolaorvos, csaladsegit6 stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valo aktivitas
jellemzi.




Kapcsolattartas és A sziil6i értekezleteket, fogado orakat hianytalanul megtartja. A

kommunikéci6 a sziiléket/torvényes képviseloket igény szerint szakszerlien,
sziilokkel/torvényes kozérthetden €s objektiven tajékoztatja, veliik a folyamatos 3
képviselokkel egyittmiikodésre vald torekvés jellemzi.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyteremtés

= az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelden keriil szétosztasra.

Tehetséges tanulokkal valdo | Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok, illetve a kettds
foglalkozas kiilonlegességli (sajatos nevelési igényii, vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo kiemelten tehetséges
tanulok) azonositasaban. Tanorain differencial. Iskolai
tanulmanyi, sport, kulturalis versenyeket szervez és bonyolit
le, felkésziti a tanulokat az iskolai és iskolan kiviili
versenyekre. Tanitvanyai eredményesen szerepelnek
tanulmanyi miivészeti és egyéb versenyeken, koncerteken.

Felzarkoztatasra szoruld A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek

tanulok fejlesztése figyelembevételével differencialt munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,
korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI illetve BTMN
tanulok egyedi igényeire.

Gyermekvédelmi Lemorzsolodassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd tanulok
megsegitést igényld aranyanak csokkentése érdekében, valamint a tanuloi

tanulokkal valo foglalkozas | hianyzasok, késések mennyiségének csokkentése érdekében és a
veszélyeztetett tanulok aranyanak csokkentése érdekében
pedagogiai intézkedéseket tesz.

Tovabbtanulas, Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, palyaorientacios
palyaorientacid segitése foglalkozasok szervezésével segiti, hogy a tanulok
érdeklddésiiknek és képességeiknek megfeleld szakmat,
hivatast, életpalyat valasszanak. Iskolan kiviili palyaorientacios
programokat, nyilt napokat ajanl, hogy megkonnyitse a
palyavalasztast, intézményvalasztast, tovabbtanulast.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

= apontszam megallapitasat alapvetden az oraldtogatdsokra és az intézményi dokumentaciora,
valamint a sziil61 kérdoivek valaszaira kell €piteni.

Motivacio, elkotelezettség | Szakmai tudasat folyamatos megtjitja, modszertani kultarajat
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos
szdmara az er0sségeinek és fejlesztheto teriileteinek
onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az 2
intézmény kiildetése, céljai €s a pedagodgiai program irant, a
megvalositasban kezdeményez6 szerepet vallal.

A szervezet képviselete Kiils6 és belsé forumokon, programokon eredményesen
képviseli és menedzseli az intézmény érdekeit, dregbiti az 2
intézmény jo hirnevét.




Etikus magatartas

A ra vonatkozo pedagdgus etikai szabalyok szerinti normakat
koveti, betartja.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont

8

= azegyediintézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd hatarozza meg az adott tanévre.

Gimnaziumi pedagogusok értékelési szempontjai

1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége

= a pontszam megallapitasat alapvetéen a kompetenciamérési eredményekre, az intézményi

statisztikai

adatokra,

érettségi  statisztikara, tovabbtanulasi

adatokra,

valamint

oralatogatasokra, dokumentéalhat6 eredményekre, tanul6i kérddivekre kell épiteni.

A tanuléi Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket az azt
kompetenciamérési megel6z6 mérési eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek
eredmények alakulasa (haa | elérhetdk az OH intézményi gyorsvisszajelzo feliiletén. Ha az
tanulok a kompetencia- értékelt pedagogus tobb, mérési eredménnyel is rendelkezd 16
mérésben részt vesznek)” tanulocsoportban tanit, csoportonként kell a fejlodést értékelni
¢és ezek egylittese alapjan kell a pontszdmot meghatarozni.
Intézményi statisztikak, A pedagobgus altal tanitott tanulok/csoportok félévi, év végi
tanuldra kereshet6 adatok tantargyi statisztikai, lemorzsolodassal veszélyeztetett
valtozasainak iranya jelzérendszeri mutatdi alapjan kell meghatarozni, hogy ezek jok
és/vagy javuld tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy
stagnalo értéket, és az érettségi vizsgak, zarovizsgak, illetve
tovabbtanulasi mutatok kedvezéen alakulnak-e. 4
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanuloi
eredményesség statisztikai mutatoira a pedagogustol fiiggetlen
tényezOk is hatassal lehetnek (pl. egészségi €s/vagy pszichés
allapot valtozasa, romlasa).
Korszer(, innovativ A pedagbgus a tanérain rendszeresen alkalmazza a digitalis
pedagogiai modszerek, eszkozoket és a digitalis tananyagtartalmakat.
eszkozok, tanuldsszervezési | Elményalapi, interaktiv munkaszervezési és értékelési
eljarasok tanorai mddszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, projektfeladat,
alkalmazasa, a vonatkozo folyamatba agyazott értékelés,), fejleszti a mérlegeld
iranyelvek alkalmazasa. gondolkodasi készségeket, erdsiti a tantargyak, miiveltségi 6
terliletek kozotti tantargykozi kapcsolodasokat.
Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok
készségeit, a sajatos nevelési igényt, illetve beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk szamara
differencidlt ellatast biztosit.
Dijak, elismerések, kutatasi | Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét
eredmények, publikéciok, bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
mesterprogram, kutato tanari | telepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal,
program megvalositasa és elismerésekkel. Mesterpedagogus €s kutato tanari 2
ezek hasznosulasa az iskola | programjaval, kutatasi eredményeivel, publikaciokkal
¢életében. hozzajarul az intézményi, vagy tdgabb értelemben (helyi,
regiondlis, orszagos szinten) a pedagogiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

az



2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

= a pontszam megallapitasat alapvetdéen az Oralatogatasokra, az éves munkatervre €s annak
teljesitési beszdmolodira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira és a tanuldi kérddivek

valaszaira.

Eves tartalmi tervezés, napi | Az adott tanulécsoport jellemzginek ismerete alapjan a

tervezés tanulécsoport és az egyes tanulok eltérd képességeire,
szociokulturalis helyzetére figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Ordira felkésziil, témavazlatot és/vagy 3
oratervet készit, és ezek litemezése alapjan halad a
tanitassal, dravezetése, napi szakmai tevékenysége
tervszertien felépitett. (Tobb tantargy tanitisa esetén tobb
pont.)

Tébbletfeladatok, kiilonboz6| Osztalyfénok, munkakdzdsség-vezets, DOK munkajat segits

megbizasok vallalasa pedagégus, OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport
tagja, palyazatfigyeld, palyazatird, mentoralja a végzss
hallgatékat/gyakornokot, mesterpedagégusként, 3
kutatétanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tdmogatja az intézmény, a pedagégusok munkajat.
(Tobb megbizatas esetén tobb pont.)

Az intézményen beliili Iskolai szabadid8s programokat szervez és/vagy

szabadidés programok megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuléi kozosségével,

szervezése azokat dokumentalja (forgatékonyv, beszamolg, 3
elégedettségmérés/értékelés sth.). Az intézményi
hagyomanyok apolasaban tevékenyen vesz részt.

Az intézményen kiviili Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez,

programokban valo tajékoztatja a tanuldkat az iskolan kiviili programokrol.

részvétel (projektek, Feladatot vallal a programok megvaldsitasa soran, vagy a 3

taborok, tanulmanyi utak, programok megvalésitasaban aktivan részt vesz.

muizeum- és

szinhazlatogatas stb.)

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa

= a pontszam megallapitasat alapvetden az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentaciora, valamint a tanuldi kérddivek valaszaira kell épiteni.

A pedagogus szabaly- és A pedagégus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé agazati
normakoveto jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és
magatartisa koveti, az SZMSZ és a Hazirend szabalyait, a munkakori
leirdsaban foglaltakat maradéktalanul betartja.

A tantligyi dokumentumokkal, vizsgakkal dsszefiiggd
adminisztracids feladatokat - a feladatkoréhez kapcsoléddan
- szakszer(ien, pontosan, hataridére elvégzi.

Haladasi naplo vezetése Az e-napléban tantargyahoz, foglalkozasaihoz kapcsol6ddan
naprakészen vezeti az el6rehaladast, illetve a tanuldk késését, 3
hidnyzasat.




A tanulok értékelésével
0szszefiiggd adminisztracios
tevékenység

Szobeli, irasbeli és egyéb a tanuld altal készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi bels6
szabalyzdkban meghatarozott id6tartamon beliil értékeli, a
tanuléknak megfelel6 szamu érdemjegyet, értékelést ad/
szoveges értékelését az eldirt moédon vezeti.

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés

= a pontszdm megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl.

jegyzokonyvek) kell épiteni.

értekezlet

Nevel6testiileti, szakmai
munkak6zosségi
tevékenységekben valo
részvétel, egylttmiikdodés
szakmai partnerekkel

Konstruktiv, épité jelleggel részt vesz a nevelGtestileti
értekezleteken, hozzaszo6lasokkal, pedagoégiai jellegii
el6adasok tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a
testiilet munkajat. Aktivan kozremiikodik a szakmai
munkakozossége éves programjainak tervezésében,
szervezésében, megvalo6sitdsaban, értékelésében.

Torekszik arra, hogy naprakész informaciéval rendelkezzen,
az informacidk atadasaban és fogadasaban mindig szakszer(
és objektiv. Munkavégzése soran kezdeményezden
egylttmiikodik a pedagégustarsaival, szakmai partnerekkel
(pl. iskolapszicholégus, pedagdgiai szakszolgalat
munkatarsai, szocialis segit6, iskolaorvos, csaladsegitd stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valé aktivitas
jellemzi.

Kapcsolattartas és
kommunikacio a sziilékkel/
torvényes képviseldkkel

A szuldi értekezleteket, fogad6 6rakat hidnytalanul megtartja.
A szul6ket/torvényes képvisel6ket igény szerint szakszerten,
kozérthetGen és objektiven tajékoztatja, velik a folyamatos
egylittmiikodésre valé torekvés jellemzi.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyteremtés

= apontszdm megallapitasat alapvetden az draladtogatasokra és az intézményi dokumentaciora,
valamint a tanuloi kérddivek valaszaira kell épiteni.

Tehetséges tanulokkal vald
foglalkozas

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanuldk, illetve a kett6s
kiilénlegességii (sajatos nevelési igényfi, vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 kiemelten
tehetséges tanul6k) azonositasaban. Tanoérain differencial.
Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis miivészeti és egyéb
versenyeket, rendezvényeket szervez és bonyolit le, felkésziti
a tanulodkat az iskolai és iskolan kiviili versenyekre.
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek tanulmanyi
miivészeti és egyéb versenyeken, koncerteken.

Felzarkoztatasra szoruld
tanulok fejlesztése

A gyermekek, tanul6k kozotti egyéni kiilonbségek
figyelembevételével differenciadlt munkaformakat,
tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést
végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNl illetve
BTMN tanulék egyedi igényeire.




Gyermekvédelmi Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd tanulok

megsegitést igényld aranyanak csokkentése érdekében, valamint a tanuléi

tanulokkal valo foglalkozas | hidnyzasok, késések mennyiségének csokkentése érdekében
és a veszélyeztetett tanuldk aranyanak csokkentése
érdekében pedagoégiai intézkedéseket tesz.

Tovabbtanulas, Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, palyaorientacios
palyaorientécio segitése foglalkozasok szervezésével segiti, hogy a tanulok
érdeklddésiiknek és képességeiknek megfeleld szakmat, hivatast,
¢letpalyat valasszanak. Iskolan kiviili palyaorientacios
programokat, nyilt napokat ajanl, hogy megkonnyitse a
palyavalasztast, intézményvalasztast, tovabbtanulast.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

= a pontszam megallapitasat alapvetden a pedagogus Onértékelésére, a felettes vezetd
tapasztalataira kell épiteni.

Motivacio, elkotelezettség Szakmai tudasat folyamatos megujitja, médszertani kultarajat
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos
szamara az erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek
onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa. 2
Elkotelezett az intézmény kildetése, céljai és a pedagogiai
program irant, a megvaldsitasban kezdeményezd szerepet
vallal.

A szervezet képviselete Kiils6 és bels6 forumokon, programokon eredményesen
képviseli és menedzseli az intézmény érdekeit, 6regbiti az 2
intézmény jo hirnevét.

Etikus magatartas A ra vonatkoz6 pedagdgus etikai szabalyok szerinti normakat
koveti, betartja. 2
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8

= azegyediintézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd hatarozza meg az adott tanévre.

Altalanos iskolai vezetok értékelési szempontjai
Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

® azintézménybe (feladatellatasi helyre) jard tanulok fejlédésének iiteme, tanulmanyi eredményessége, felvételi-
tovabbtanulasi mutatoi, versenyeredményei,

* lemorzsolodasi mutatok alakulasa, hidnyzasok mennyiségének alakulasa,

* aziskolaba jelentkez6 tanulok szamanak alakulasa

"  az orszagos mérések intézményi eredményei.
Er6forrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
*  humaneréforras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto-tamogatd vezetés, munkaerd motivalasa,

teljesitményértékelés mitkodtetése, a feladatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevd tantargyfelosztas
készitése),



* szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, b6vitése (innovacid Gsztonzése, tamogatasa, munkatarsak szakmai
tuddsanak bevonasa, tudasmegosztas eldsegitése),

" intézményi hataskorben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas,

* infrastruktira f6igazgatoi hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasig, rendezettség, a
tanulasi kornyezet szinvonalat novel6 megoldasok alkalmazésa.

Stratégiai szemlélet (10 pont)

" ajelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint 6 erésségeinek €s kihivasainak azonositasa,

® a fejlesztési irdnyvonalak meghatirozédsa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések fontossagi
sorrendjének megallapitasa,

" ameglévo gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai timogatasok meghatarozasa,

* azintézményfejlesztésre vonatkozo kdzép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte, a fejlesztési célok iitemezett
megvalositasa

" az intézmény jovOjére hatast gyakorlo kiilsd kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényez6k nyomon kdvetése,
reagaloképesség a valtozasokra

®  a koznevelési intézmény miikodését, ¢letét meghatarozo orszagos szakpolitikai irdnyok nyomon kovetése, a
jogszabalyi és fenntart6i szabalyozasi kornyezet valtozasainak ismerete,

"  abefogado szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.
Vezetéi kommunikacid és iranyitas (10 pont)

= egyértelmil feladatkiadas és ellendrzés,

* folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az 6ket érint6 tudnivaldkrol,
®= a munkatarsak rendszeres értékelése,

®  korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egyiittmiikodésre torekvés,

* pedagdgusok megfelelé6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

* kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a sziiloi kozosséggel, megfeleld tajékoztatas
a sziillok/torvényes képviseld, csaladok felé,

*  egyiittmikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd
stratégiai céljaival torténd azonosulas, vezetdi palyazatban foglaltak megvaldsitasa

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

* hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio,

= felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak irdnyaba,
"  atanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele,

*  anevelGtestiilet egységének megdrzése.

Fenntarté altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrozo értékelési szempont (5
pont)

Az egyes vezetoi értékelési szempontok, teriiletek silyozasa a kovetkezo:
Az értékeléshez rendelkezésre alld adatok, informaciok forrasai:

* tanuldi mérési adatok (a kompetenciamérések alapjan),

»  fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (intézményi adminisztracio),

® e-naplo intézményi adminisztracié adatai (hianyzasok, késések szdma, érdemjegyek, osztalyzatok alakulésa,
dicséretek, figyelmeztetések),

=  tovabbtanulasi adatok,
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® lemorzsolodasi adatok, lemorzsolddassal veszélyeztetettek korai jelzorendszerének adatai

* fBigazgatoi, munkakdzosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, orak megtekintésének dokumentalt
tapasztalatai,

*  kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés alapjan),

= egyéb egyedi visszajelzések,

* fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb, a szakmai munkat és
a napi mikodést meghataroz6 dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé ¢€s kiilonésen a nem szakemberektdl érkezd megallapitasokat (pl. sziildi és
tanuloi visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Gimnaziumi, szakgimnaziumi vezeték értékelési szempontjai:

Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

intézménybe (feladatellatasi helyre) jard tanulok fejlédésének {iiteme, tanulmanyi eredményessége,
felvételi-tovabbtanulasi mutatoi, érettségi vizsga eredményei, zardvizsgak eredményességi mutatoi,
versenyeredményei,

lemorzsolddasi mutatok alakulédsa, hidnyzasok mennyiségének alakulasa,
az iskolaba felvételizé tanulok szamanak alakulésa,

az orszagos mérések intézményi eredményei.

Eréforrasokkal valo gazdéalkodas (10 pont)

humanerdéforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejlesztd-tamogatd vezetés, munkaerd motivalasa,
teljesitményértékelés miikodtetése, a feladatokat és az erdforrasokat egyarant figyelembe vevd
tantargyfelosztas készitése),

szakmai tudas karbantartdsa, megosztisa, bdvitése (innovacid Osztonzése, tamogatasa, munkatarsak
szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas elésegitése),

intézményi hataskdrben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas,

infrastruktira igazgat6i hataskorbe sorolhatd rendben tartasa, gondos kezelése, tisztasag, rendezettség, a
tanulasi kérnyezet szinvonalat noveld megoldasok alkalmazasa.

Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek és kihivasainak azonositasa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében kezelend6 kérdések fontossagi
sorrendjének megallapitasa,

a meglévd gyakorlat tdimogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdimogatasok meghatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszl tava stratégiai tervek megléte, a fejlesztési célok
itemezett megvalositasa,

az intézmény jovojére hatast gyakorlo kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényez6k nyomon kovetése,
reagaloképesség a valtozasokra,

a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai irdnyok nyomon kovetése,
a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi kornyezet valtozasainak ismerete,

a befogadd szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

Vezetdi kommunikacid és irdnyitas (10 pont)

egyértelmii feladatkiadas és ellendrzés,
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= folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az ket érint6 tudnivalokrol,
® a munkatarsak rendszeres értékelése,
*  korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egylittmiikdodésre torekvés,

* pedagégusok megfelelé munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

* kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/ torvényes képviselokkel, a sziil6i kozosséggel, megfeleld
tajékoztatas a sziilok/ torvényes képviseldk, csaladok felé,

® egyittmikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartdsa, adatszolgaltatasok pontossaga,
fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulds, vezetdi palyazatban foglaltak megvaldsitasa

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

* hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio,

= felelds vezetdi attitid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyaba, ¢ a tanuldk érdekeinek
mindenekel6tti figyelembevétele,

*  anevel6testiilet egységének megdrzése.

Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikkr6z6 értékelési szempont (5
pont)
"  azintézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasa, 6sszehangolasa

*  atanévre lebontott rovidtava terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbfejlesztése az intézmény emelt szintli
érettségi eredményeinek alakuldsa

" azintézmény felsdoktatasi felvételi eredményeinek valtozasa.

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:

*  tanul6i mérési adatok - kompetenciamérések alapjan,
= fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai - intézményi adminisztracio,

*  eKRETA, intézményi adminisztracid adatai - hidnyzasok, késések szama, érdemjegyek, osztilyzatok
alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések

= ¢rettségi eredmények, tovabbtanulasi adatok,
* lemorzsolddasi adatok, lemorzsolddassal veszélyeztetettek korai jelzérendszerének adatai (OH),

" igazgatoi, munkakdzosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, ordk megtekintésének dokumentalt
tapasztalatai,

= kiilso értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés alapjan),
= egyéb egyedi visszajelzések,
= fenntartok rendelkezésére allo6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb, a szakmai

munkat és a napi miikddést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé ¢és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezd megallapitasokat (pl. sziil6i és
tanuloi visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Az értékelési szempontok sulyozésa, értékelési skala

Az dsszes elérhetd pont pedagogusoknal 100 pont, amely a kovetkezOképpen all dssze:
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= 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, sszesen legfeljebb 24 pont;
= 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az Osszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezéképpen all 6ssze:

= 4 teljesitménycél megvalosulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
= 7 értékelt teriilet esetében 0sszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzon a mindségi munkavégzeésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az eredmények
nem is feltétleniil 6sszevethetdek.

Ezért a pedagogusok esetében alkalmazando értékelési kategoriak, teljesitményszintek a kovetkezok:

= kiemelked? teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),
= atlagos teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),
= fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

= akiemelkedo teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

= az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

= afejlesztendd értékelési tartomanyban 1€vOk esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési eszkozt - pl.
tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas.

Az értékelés folyamata, résztvevoi

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. A TER
dokumentélasaban az eKRETA rendszer nyljt segitséget.

A munkaltatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.
Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb

= vezet6i megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
= mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatirozza meg a személyes
teljesitménycélokat, €s ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben - eKRETA
informatikai feliiletén.

A f6igazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli.
A pedagogust a pedagogusok értékelési szempontrendszere szerint a féigazgato értékeli.
A fOigazgato a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kdozremikoddket vonhat be.

A fOigazgatd az értékelésbe bevonhatja az adott pedagdgus munkdjara ralatassal biro
munkakozosség-vezetoket, foigazgatohelyetteseket. A munkakozosség-vezetok esetében ez egy
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kiemelten fontos és egytttal felelosséggel jaro 10 feladatelem lehet, amely eldsegiti példaul a
rendszeres Oralatogatast is a kollégakndl, ami a szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett
hozzajarul ahhoz, hogy a munkakdzOsség-vezetdi szerepkor valodi intézményi koézépvezetdi
szerepkorré tudjon valni.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat dsszegylijti és
attekinti, majd eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6zol az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkoz6 szempontok, az eldzetes értékelési javaslat,
amelyet kiegészithet az onértékelésével.

Ezutan kertil sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol a vezetdi
¢s a pedagogus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés. Fontos, hogy az
értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos az egyértelmii és
rendszeres visszacsatolas.

Az értékeld megbeszélésen részt vesz

» az értékeld vezeto,

= az értékelendd személy,

» az értékeld vezeto altal felkért kozremiikodo, valamint

= ha az értékelendd személy munkakdzosségnek a vezetdjét kozremiikodoként nem kérték fel,
akkor az értékelendd személy kérésére a munkakdzosségnek a vezetdje.

A kozremiikddd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szamdra, aki a javaslatot mérlegeli. Az értékeld vezetd a
teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést, kozremiikoddi javaslatot is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja. Ha az értékelendd
személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot ¢és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését kdvetden
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést az értékelt
személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell
kézbesiteni. Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

A vezetdk és pedagogusok értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani.
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